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Giriş

Küme 2, 'Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum', demokratik yönetişim ve vatandaş katılımının 
artırılması, kültürel mirasın korunması ve desteklenmesi ve çok yönlü sosyal, ekonomik, teknolojik ve 
kültürel dönüşümlere yanıt verilmesi ve şekillendirilmesi konularında AB hedef ve önceliklerini 
karşılamayı amaçlamaktadır. Küme 2, toplum, ekonomi, siyaset ve kültürdeki temel çağdaş 
dönüşümleri anlamak için Avrupa sosyal ve beşeri bilimlerinin (SSH) multidisipliner uzmanlığını 
harekete geçirir. Sosyal olarak adil ve kapsayıcı bir Avrupa yeşil ve dijital geçişi ve iyileşmesi için 
kanıta dayalı politika seçenekleri sunmayı amaçlamaktadır.

AB, birçoğu kültür, yaratıcılık ve kapsayıcı toplum üzerinde önemli bir etkiye sahip olan BM 
Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerine (SDG'ler) güçlü bir şekilde bağlıdır: SKH 1 (Yoksulluğa Son), 
SKH 3 (Sağlık ve Refah), SKH 4 (Kaliteli Eğitim), SKH 5 (Toplumsal Cinsiyet Eşitliği), SKH 8 
(İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme), SKH 10 (Eşitsizliklerin Azaltılması), SKH 11 
(Sürdürülebilir Şehirler ve Topluluklar), SKH 12 (Sorumlu Tüketim ve Üretim) ve SKH 16 (Barış, 
Adalet ve Güçlü Kurumlar), herkes için daha iyi ve daha sürdürülebilir bir gelecek elde etmeye 
yönelik özel hedefleriyle birlikte.

Teklifler aşağıdaki üç (3) hedefe yönelik olarak davet edilmektedir:

"Demokrasi ve Yönetişim Üzerine Yenilikçi Araştırma" hedefine katkıda bulunan faaliyetler, 
demokratik yönetişimi yeniden canlandırmak ve savunmak ve demokratik kurumlara olan güveni 
artırmak için bilgi, veri ve bilimsel olarak sağlam öneriler sağlayacaktır. Uzun vadede bu, aktif ve 
kapsayıcı vatandaşlığı güçlendirmek için temel hakların korunmasına yardımcı olmaya katkıda 
bulunacaktır. Bu sayede, hukukun üstünlüğüne dayalı kurum ve politikaların hesap verebilirliği, 
şeffaflığı, etkinliği ve güvenilirliği de güçlendirilecektir. Faaliyetler, başta dijital teknolojiler ve sosyal 
medyanın sağladığı zarar verici yöntemleri kullananlar olmak üzere, hem iç hem de dış aktörlerden 
gelen ve sayıları giderek artan tehditlerin ele alınmasına yardımcı olacaktır. Bu faaliyetler artan nefret, 
dezenformasyon, bilgi manipülasyonu ve dış müdahalenin yanı sıra siyasi tartışmaların 
kutuplaşmasıyla mücadeleye odaklanacaktır. Radikalleşme ve aşırıcılıkla mücadele, çevrimiçi grup 
dinamiklerinin neden olduğu sosyal izolasyonla mücadele ve algoritmik önyargıyı ele alma çabalarının 
yanı sıra bir öncelik olacaktır. Antisemitizm ve azınlık ayrımcılığıyla mücadele, daha kapsayıcı ve 
eşitlikçi bir toplumun inşası için elzem olacaktır.

"Avrupa Kültürel Mirası ve Kültürel ve Yaratıcı Endüstriler Üzerine Yenilikçi Araştırmalar" 
hedefine katkıda bulunan faaliyetler, kültürel ve yaratıcı endüstriler aracılığıyla sürdürülebilir 
büyümeyi ve istihdam yaratmayı artırmak için araştırma ve yeniliği destekleyecektir. Ar-Ge 
faaliyetleri, yaratıcılık ve yenilikçilik için yapay zekayı teşvik edecek, kültürel mirasa daha iyi erişim 
ve katılım sağlayacak ve kültürel mirasın korunması, geliştirilmesi ve restorasyonunu iyileştirecektir. 
Dirençli Kültürel Miras için yeni bir Avrupa ortaklığı başlatılacak ve Kültürel Miras için Avrupa 
İşbirliği Bulutuna destek devam edecektir.

Aynı zamanda, "Sosyal ve Ekonomik Dönüşümler Üzerine Yenilikçi Araştırmalar" hedefi 
aracılığıyla, sosyal, ekonomik ve siyasi eşitsizliklerin üstesinden gelinmesine yardımcı olacak eylemler 
gerçekleştirilecektir,
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beşeri sermaye gelişimini destekleyecek ve kapsayıcı büyüme için kapsamlı bir Avrupa stratejisine 
katkıda bulunacaktır. Faaliyetler, teknolojik, iklimsel, ekonomik ve demografik değişikliklerin 
toplumu nasıl etkilediğinin anlaşılmasını geliştirecektir. Mevcut ve yeni ortaya çıkan zorlukları ele 
alan politikaların tasarımına bilgi sağlayacak, yeni fırsatları (özellikle istihdam, eğitim, ruh sağlığı ve 
refah alanlarında) kullanacak ve Avrupa Sosyal Haklar Sütunu Eylem Planı tarafından belirlenen 
hedeflere ulaşılmasına katkıda bulunacaktır. Faaliyetlerin temel odak noktası, hassas grupları 
destekleyerek ve bireyleri ayrımcılıktan (cinsiyet, toplumsal cinsiyet, ırk veya etnik köken, din veya 
inanç, engellilik, yaş veya cinsel yönelime dayalı) koruyarak sürdürülebilirliği ve kapsayıcılığı 
artırmak olacaktır.

Horizon Europe, politika hedeflerini paylaşan Avrupa ve ulusal finansman programları sistemindeki 
araştırma ve yenilikçilik programıdır. Program aracılığıyla üniversiteler, bilimsel topluluklar, küçük ve 
orta ölçekli işletmeler de dahil olmak üzere sanayi ile vatandaşlar ve temsilcileri arasında işbirliğinin 
sağlanmasına, bölgeler, nesiller ve bölgesel kültürler arasındaki uçurumların kapatılmasına, özellikle 
de Avrupa'nın geleceğinin şekillendirilmesinde gençlerin ihtiyaçlarının gözetilmesine özel önem 
verilecektir. Finanse edilen projeler AB Sinerjileri hibeleri olabilir, yani diğer AB programları 
kapsamında da finansman alma imkânına sahiptirler. Bu bağlamda tasarım yoluyla sinerjiyi mümkün 
kılmak için proje teklif sahipleri, diğer Ar-Ge ile ilgili AB, ulusal veya bölgesel ve sınır ötesi 
programlardan (Interreg, ESF+, JTF, EMFF, EAFRD ve InvestEU dahil ERDF gibi) ve özel fonlar 
veya finansal araçlardan daha fazla finansman sağlamak için stratejik kombinasyonları ve uygun 
olduğunda bu olanakları değerlendirmeli ve aktif olarak aramalıdır.

AB'nin Kurtarma ve Dayanıklılık Aracı (RRF), Koronavirüs krizinin ekonomik ve sosyal etkileriyle 
doğrudan mücadele eden ve yeşil ve dijital geçişi destekleyen projeleri finanse etmeyi 
amaçlamaktadır. Bu hedeflere doğrudan katkıda bulunan ve tek bir Üye Devlete odaklanan proje 
fikirleri için, hızlı ve hedefe yönelik bir destek için RRF'ye erişimin kontrol edilmesi tavsiye edilir.

Horizon Europe kapsamında geliştirilen araştırma sonuçlarının ve yenilikçi çözümlerin, örneğin 
aşağıdaki programlar aracılığıyla, hayata geçirilmesine ilişkin olarak ilgili Birlik programlarıyla sinerji 
aranacaktır:

• Yaratıcı Avrupa: kültürel mirasın korunmasını ve değerlendirilmesini geliştirir ve kültürel ve 
yaratıcı sektörü daha fazla destekler. Yaratıcı Avrupa, en son teknolojileri uygulamak, yeni 
bilimsel yaklaşımları teşvik etmek ve Ufuk Avrupa'dan kaynaklanan yenilik potansiyelini 
artırmak için Yaratıcı Avrupa Programına1Üye Devletler ve AB üyesi olmayan Katılımcı Ülkeler 
arasında sektörel ağ oluşturma ve işbirliğini geliştirebilir.

• Erasmus+: Avrupa'nın yetenek ve sosyal varlıklarının potansiyelini eğitim, öğretim ve gençlik 
alanlarında hayat boyu öğrenme perspektifinde verimli bir şekilde kullanma çabalarını destekler. 
Yeni gelen göçmenler de dâhil olmak üzere daha az imkâna sahip kişilerin dâhil edilmesine 
yönelik tedbirleri teşvik etmekte ve gençleri aşağıdakileri yapmaya ve öğrenmeye teşvik ederek 
beceri gelişimini ve vatandaşların katılımını ve angajmanını desteklemektedir

1 list-3rd-country-participation_crea_en.pdf (europa.eu)

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/crea/guidance/list-3rd-country-participation_crea_en.pdf
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Sivil topluma ve demokratik hayata katılım, çevrimiçi platformlar ve sanal işbirliği araçları da 
dâhil olmak üzere AB değerleri hakkında farkındalık yaratma. Küme 2 ile ilgili olarak, Erasmus+ 
projeleri örneğin eğitimde göçmen entegrasyonu için yenilikçi uygulamaların kullanılmasından, 
vatandaş katılımı için yenilikçi yöntemlerin benimsenmesinden ve Ufuk Avrupa'dan 
kaynaklanan AB değerlerinin ve demokrasinin teşvik edilmesi için eğitimden faydalanabilir.

• Küresel Avrupa, AB'nin Komşuluk, Kalkınma ve Uluslararası İşbirliği Aracı: demokrasiyi, 
hukukun üstünlüğünü ve insan haklarını destekler ve pekiştirir, AB dışındaki sivil toplum 
kuruluşlarını destekler, istikrar ve barışı ilerletir ve göç ve hareketlilik dahil olmak üzere diğer 
küresel zorlukları ele alır. Eylemler, H2020 ve Horizon Europe projelerinin yönetişime güven, 
dezenformasyonla mücadele ve vatandaşların katılımı ve angajmanı konularındaki bulgularından 
faydalanabilir.

• Dijital Avrupa Programı (DIGITAL): Horizon Europe dijital teknolojilerin araştırılmasını ve 
geliştirilmesini desteklerken, DIGITAL Avrupa çapında veri alanları ve platformları kurup 
erişilebilir hale getirerek ve KOBİ'ler ile kamu idarelerinin örneğin Dijital İnovasyon Merkezleri 
aracılığıyla en son dijital teknolojilere erişimini sağlayarak kamu yararı alanlarında (kamu 
yönetimi, adalet ve eğitim dahil) yenilikçi dijital çözümlerin geniş çapta benimsenmesini ve 
uygulanmasını desteklemektedir. DIGITAL'in ilk dört yılı için öncelikli eylemler arasında 
"Çocuklar için daha güvenli internet", "Dezenformasyonla mücadele platformu", AB dil 
teknolojisi endüstrisinin tüm AB dillerinde en son yapay zeka tabanlı teknolojilerin geliştirilmesi 
ve uygulanmasında desteklenmesi, BİT profesyonellerinin (kadınlar ve kız çocukları dahil) 
becerilerine ve istihdamına katkıda bulunulması ve kültürel miras kurumlarının dijital 
dönüşümünü destekleyen AB kültürel miras dijital platformu Europeana yer almaktadır.

• Teknik Destek Aracı (TSI): Ulusal makamların reformları tasarlama, geliştirme ve uygulama 
konusundaki idari kapasitelerini geliştirme çabalarını destekleyerek, TSI, H2020 ve Horizon 
Europe projelerinde belirlenen veya geliştirilen iyi uygulamalardan, yenilikçi süreçlerden ve 
metodolojilerden yararlanabilir ve bu tür projelere katılan araştırma kuruluşlarındaki uzmanlığa 
erişebilir.

• Vatandaşlar, Eşitlik, Haklar ve Değerler programı: Program, daha demokratik bir Birliğin 
inşasına aktif katılımı teşvik etmek ve kolaylaştırmak ve AB hakları ve değerleri konusunda 
farkındalık yaratmak için sivil toplum kuruluşlarını desteklemek üzere vatandaşların katılımı 
alanındaki H2020 ve Horizon Europe projelerinin sonuçlarından yararlanabilir.

• Avrupa Sosyal Fonu Artı (ESF+): Program, sosyal uyumu teşvik etmeyi ve insanları işgücü 
piyasasının değişen talepleri için gereken becerilerle donatmayı amaçlamaktadır. Üye Devletler 
ve bölgeler, Horizon 2020 ve Horizon Europe kapsamında geliştirilen başarılı modeller ve 
uygulamalar da dahil olmak üzere istihdam, sosyal içerme, eğitim ve öğretim alanlarında 
yenilikçi teknolojileri ve çözümleri yaygınlaştırmak ve ölçeklendirmek için ESF+'yı kullanabilir. 
Buna ek olarak ESF+, Ufuk Avrupa kapsamında Mükemmellik Mührü verilen faaliyetleri ve 
araştırmacıları destekleyebilir.
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• Avrupa Bölgesel Kalkınma Fonu: ERDF, diğerlerinin yanı sıra, bölgesel/ulusal akıllı 
uzmanlaşma stratejileri doğrultusunda bölgesel ve yerel araştırma ve yenilik ekosistemlerinin 
geliştirilmesi ve güçlendirilmesi ile akıllı ekonomik dönüşüme odaklanmaktadır. Araştırma 
altyapılarına yatırımı, uygulamalı araştırma ve inovasyon faaliyetlerini (endüstriyel araştırma 
dahil), deneysel geliştirme ve fizibilite çalışmalarını, araştırma ve inovasyon kapasitelerinin 
oluşturulmasını ve ileri teknolojilerin alımını ve ERDF aracılığıyla araştırma ve inovasyon için 
Çerçeve Programlarından yenilikçi çözümlerin yaygınlaştırılmasını destekleyebilir. 
Hükümetlerin dijitalleşmenin faydalarından yararlanmasına yardımcı olur ve sosyal ve kültürel 
altyapı yatırımlarını, kültürel hizmetlerin geliştirilmesini ve kültürel mirasın korunmasını teşvik 
eder. Interreg, bölgeler ve ülkeler arasında işbirliğini desteklemek için ERDF'nin ana 
araçlarından biridir. Kültürel mirasın korunması ve geliştirilmesine, KOBİ'lere, kültür ve yaratıcı 
endüstrilerde sosyal inovasyona verilen destek Interreg'in merkezinde yer almaktadır. Interreg 
ayrıca politika öğrenimini ve bölgesel işbirliğini destekleyerek Horizon Europe'un girişimlerini 
tamamlayabilir.

• Kırsal Kalkınma için Avrupa Tarım Fonu (EAFRD): İlgili paydaşlar, özellikle kırsal ve uzak 
bölgelerde kültürel miras alanındaki Ar-Ge sonuçlarının yaygınlaştırılmasından ve 
benimsenmesinden faydalanabilir.

• InvestEU Programı, Kültürel ve Yaratıcı Endüstriler (CCI) ve kültürel miras ile ilgili Ar-Ge 
sonuçlarının alımını finanse edebilir.

• İltica, Göç ve Entegrasyon Fonu (AMIF), ortak Avrupa iltica sisteminin tüm yönlerini 
güçlendirmek ve geliştirmek, Üye Devletlere yasal göçü ve etkili entegrasyon politikalarını 
desteklemek için AB göç politikasını destekler. Düzensiz göçle mücadeleye katkıda bulunur. 
Horizon Europe, sığınma koruması, yasal ve düzensiz göç yönetimi ve göçmen entegrasyonu ile 
ilgili olarak politika ve projeler için bir kanıt tabanı sağlayarak AMIF'in uygulanmasına katkıda 
bulunur.

Avrupa Komisyonu, Ufuk Avrupa kapsamındaki AB yatırımlarının etkisini artırmak amacıyla, ağ 
oluşturma, ortak çalıştaylar, bilgi alışverişi, en iyi uygulamalar ve ortak iletişim faaliyetleri yoluyla 
tamamlayıcılıkları geliştirmek için AB tarafından finanse edilen projeler arasında işbirliğini teşvik 
etmektedir. Tamamlayıcılıklar, Ufuk Avrupa'nın aynı veya farklı konu başlıkları, Kümeleri veya 
sütunları altında finanse edilen projeler arasında araştırılabilir. Buna sosyal içermenin teşvik edilmesi, 
sağlıkta eşitlik (toplumsal cinsiyet eşitliği ve marjinal gruplara destek dahil) ve eğitim, iş ve günlük 
yaşamda (kültür ve sanat yoluyla dahil) ruh sağlığı girişimleri gibi tamamlayıcı eylemler için Küme 1 
ve Küme 2 kapsamında finanse edilen projeler arasındaki işbirlikleri de dahildir. Kümeler arası 
tamamlayıcılıklar Ufuk Avrupa'nın 2025-2027 Stratejik Planında ayrıntılı olarak belirtilmiştir.

AB'nin Araştırma ve İnovasyona Küresel Yaklaşımı doğrultusunda, 2021-2022 ve 2023-2025 Çalışma 
Programlarında olduğu gibi, 2025 Çalışma Programı da tüm Araştırma ve İnovasyon Eylemi (RIA) ve 
İnovasyon Eylemi (IA) konularında ortak olmayan üçüncü ülkelerin katılımına neredeyse tamamen 
açık kalacaktır. Küresel Geçidi desteklemek üzere
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Strateji 2, uluslararası ortakları içeren projeler, ortak ülkeler arasında bilimsel bilginin artmasına ve 
teknoloji transferine yol açarak dünya genelinde küresel zorlukların ele alınmasına ve sürdürülebilir 
büyüme ve istihdam yaratılmasına olanak sağlamalıdır. İşbirliği, bağımlılıklar değil bağlantılar 
yaratarak değer temelli bir şekilde gerçekleşmelidir

Bu kümedeki konular, ilgili araştırma faaliyetlerinin toplumsal etkisini artıran anlamlı ve önemli 
etkiler üretmek için SSH disiplinlerinin etkin ve kapsamlı katkısını ve SSH uzmanlarının, 
kurumlarının katılımını ve ilgili SSH uzmanlığının dahil edilmesini gerektirir.

2 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/stronger-europe-world/global-gateway_en

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/stronger-europe-world/global-gateway_en
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ÇAĞRI

Çağrı - Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

HORIZON-CL2-2025-01

Bu çağrıya genel bakış3

Teklifler aşağıdaki Hedefler ve konu(lar) için davet edilmektedir:

Bütçeler 
(EUR

milyon)

Konular Eylem 
Türü

2025

Beklenen 
AB

proje başına 
katkı (EUR

milyon)4

Finanse 
edilmesi 
beklenen 
projelerin 
gösterge 

sayısı

Açılış: 15 Mayıs 2025

Son tarih(ler): 16 Eylül 2025

Hedef Demokrasi ve Yönetişim Üzerine Yenilikçi Araştırmalar

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-01:
Dezenformasyon ve yabancı bilgi manipülasyonu 
ve müdahalesine (FIMI) karşı danışmanlık desteği 
ve ağı

CSA 3.50 3.00 - 3.50 1

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-02:
Evlat Edinme ve konsolidasyon

. Avrupa bilim diplomasisi

CSA 3.00 2.50 - 3.00 1

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-03:
AB'nin gelecekteki genişlemeye hazırlanması: 
zorluklar ve fırsatlar

DEA 10.50 3.00 - 3.50 3

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-04:
Açık stratejik özerklik, ekonomik ve 
AB dış politikasında araştırma güvenliği

DEA 7.00 3.00 - 3.50 2

3 Çağrıdan sorumlu Genel Müdür, öngörülen açılış tarih(ler)inden bir ay öncesine veya sonrasına kadar 
çağrının açılmasına karar verebilir.
Sorumlu Genel Müdür son teslim tarih(ler)ini iki aya kadar erteleyebilir. Tüm son 
teslim tarihleri Brüksel yerel saatiyle 17.00.00'dir.
Bütçe tutarları, Birliğin 2025 yılı genel bütçesinde öngörülen ödeneklerin mevcudiyetine tabidir.

4 Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.
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HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-05:
Karşı koyma ve önlenmesi radikalleşme, 
aşırıcılık, nefret söylemi ve kutuplaşma

DEA 10.50 3.00 - 3.50 3

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-06:
Çağdaş antisemitizm ve Yahudi yaşamı ve kültürü 
üzerine bir Avrupa araştırma merkezine doğru

CSA 3.50 3.00 - 3.50 1

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-07:
Otokratik cazibe: doğası, itici güçleri ve stratejileri

DEA 10.50 3.00 - 3.50 3

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-08:
Ekonomik eşitsizlikler ve demokrasi üzerindeki 
etkileri

DEA 10.50 3.00 - 3.50 3

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-09:
İfade özgürlüğü hakkını sağlarken dezenformasyonla 
mücadele etmek

DEA 10.50 3.00 - 3.50 3

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-10:
Sivil ve demokratik katılımın güçlendirilmesi ve 
ortak Avrupa değerlerine destek için yurttaşlık ve 
vatandaşlık eğitiminin rolü

DEA 10.50 3.00 - 3.50 3

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-11:
Hukukun üstünlüğüne uyumun bir yönü olarak yargı 
bağımsızlığı

DEA 10.50 3.00 - 3.50 3

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-12:
Demokrasi uygulayıcıları ve araştırmacıları 
topluluğu

CSA 3.50 3.00 - 3.50 1

Destination Avrupa Kültürel Mirası ile Kültürel ve Yaratıcı Endüstriler Üzerine Yenilikçi Araştırmalar

HORIZON-CL2-2025-01-HERITAGE-03: A
Kültürel Miras için Avrupa İşbirliği Bulutu - 
Yenilikçi kullanım örnekleri

IA 26.00 2.50 - 4.00 8

HORIZON-CL2-2025-01-HERITAGE-04:
Yaratıcılık odaklı inovasyon için yapay zekadan 
yararlanma

DEA 15.00 4.00 - 5.00 3

HORIZON-CL2-2025-01-HERITAGE-05: DEA 10.50 2.50 ila 3.50 3
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Sanallaşan bir dünyada kültürün evrimi

HORIZON-CL2-2025-01-HERITAGE-06:
Sürdürülebilir rekabetçilik için tasarımda küresel bir 
güç merkezi olarak Avrupa

DEA 13.50 3.50 ila 4.50 3

HORIZON-CL2-2025-01-HERITAGE-07:
Barış için Kültürel Stratejiler: Çatışmanın 
önlenmesi ve çatışma sonrası uzlaşma için katalizör 
olarak kültür ve yaratıcılık

DEA 12.00 3.00 - 4.00 3

HORIZON-CL2-2025-01-HERITAGE-08:
Avrupa'nın ihtilaflı ve uyumsuz mirasının 
korunması, muhafaza edilmesi ve uyarlanabilir 
kullanımı yoluyla tarihi geçmiş ve gelecek 
potansiyeli arasında köprü kurmak

CSA 3.50 2.50 ila 3.50 1

HORIZON-CL2-2025-01-HERITAGE-09:
Kültür ve sanatın sağlık ve esenlik üzerindeki 
etkileri

CSA 2.00 Yaklaşı
k 2.00

1

Hedef Sosyal ve Ekonomik Dönüşümler Üzerine Yenilikçi Araştırmalar

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-01:
Farklı sosyal ve ekonomik alanlarda toplumsal 
cinsiyete dayalı şiddetle mücadele

DEA 10.20 Yaklaşı
k 3.40

3

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-02:
Endüstriyel geçişlerin tarihsel ve bölgesel analizleri 
ve bunların adil bir yeşil geçişin sağlanmasına 
yönelik dersleri

DEA 10.20 Yaklaşı
k 3.40

3

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-03:
Çalışma süresinin azaltılması: engeller, zorluklar, 
faydalar ve politika çıkarımları

DEA 10.20 Yaklaşı
k 3.40

3

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-05:
Kayıt dışı ve eksik beyan edilen işlerin daha iyi 
anlaşılması yoluyla ekonomide adaletin 
iyileştirilmesi

DEA 10.20 Yaklaşı
k 3.40

3

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-06:
Eğitim politikası ve uygulamasında kanıtların 
değerlendirilmesi ve kullanılması

DEA 10.20 Yaklaşı
k 3.40

3

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-07:
Öğrenme ortamının ve günlük yaşamda dijital 
araçların kullanımının temel beceriler üzerindeki 
etkisi

DEA 10.20 Yaklaşı
k 3.40

3
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ve yetkinlik gelişimi

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-08:
Eğitim, öğretim ve iş hayatındaki kişiler için ruh 
sağlığı sonuçlarının iyileştirilmesi

DEA 15.00 3.00 - 5.00 3

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-09:
Fiziksel, zihinsel, ruhsal ve duyusal engelliler de 
dahil olmak üzere engelli bireylerin özerkliğinin 
artırılmasına yönelik iyi uygulamalar

DEA 10.20 Yaklaşı
k 3.40

3

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-10:
AB'de demografik değişim bağlamında nesiller arası 
adalet

DEA 10.20 3.00 - 4.00 3

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-11:
Göç ve iklim DEĞİŞİM: di̇renç 
oluşturmak ve sürdürülebi̇li̇rli̇ği̇ geli̇şti̇rmek

CSA 2.00 Yaklaşı
k 2.00

1

Genel gösterge niteliğindeki bütçe 275.10

Bu çağrıya ilişkin genel koşullar

Kabul edilebilirlik koşulları Koşullar Genel Ek A'da açıklanmıştır.

Uygunluk koşulları Koşullar Genel Ek B'de açıklanmıştır.

Finansal ve operasyonel kapasite ve dışlanma Kriterler Genel Ek C'de açıklanmaktadır.

Ödül kriterleri Kriterler Genel Ek D'de açıklanmaktadır.

Belgeler Belgeler Genel Ek E'de açıklanmaktadır.

Prosedür Prosedür şurada açıklanmıştır Genel 
Ek F.

Hibe Sözleşmelerinin hukuki ve mali yapısı Kurallar Genel Ek G'de açıklanmaktadır.

Çağrı - Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025 - İki aşamalı

HORIZON-CL2-2025-02-TWO-STAGE
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Bu çağrıya genel bakış5

Teklifler aşağıdaki Hedefler ve konu(lar) için davet edilmektedir:

Bütçeler 
(EUR

milyon)

Konular Eylem 
Türü

2025

Beklenen 
AB

proje başına 
katkı (EUR

milyon)6

Finanse 
edilmesi 
beklenen 
projelerin 
gösterge 

sayısı

Açılış: 15 Mayıs 2025

Son başvuru tarihi(leri): 16 Eylül 2025 (Birinci Aşama), 17 Mart 2026 (İkinci Aşama)

Destination Avrupa Kültürel Mirası ile Kültürel ve Yaratıcı Endüstriler Üzerine Yenilikçi Araştırmalar

HORIZON-CL2-2025-02-HERITAGE-02-
iki aşamalı: Toplumsal dayanıklılık için somut 
olmayan kültürel mirasa yenilikçi yaklaşımlar

DEA 12.00 3.00 - 4.00 3

Hedef Sosyal ve Ekonomik Dönüşümler Üzerine Yenilikçi Araştırmalar

HORIZON-CL2-2025-02-TRANSFO-04-two-
sahne: Ebeveynlerin kariyer yörüngelerindeki 
cinsiyet farklılıkları ve bunların toplumsal cinsiyet 
eşitliği ve aile refahı üzerindeki etkileri

DEA 10.20 Yaklaşı
k 3.40

3

Genel gösterge niteliğindeki bütçe 22.20

Bu çağrıya ilişkin genel koşullar

Kabul edilebilirlik koşulları Koşullar Genel Ek A'da açıklanmıştır.

Uygunluk koşulları Koşullar Genel Ek B'de açıklanmıştır.

Finansal ve operasyonel kapasite ve Kriterler Genel Ek'te açıklanmıştır

5 Çağrıdan sorumlu Genel Müdür, öngörülen açılış tarih(ler)inden bir ay öncesine veya sonrasına kadar 
çağrının açılmasına karar verebilir.
Sorumlu Genel Müdür son teslim tarih(ler)ini iki aya kadar erteleyebilir. Tüm son 
teslim tarihleri Brüksel yerel saatiyle 17.00.00'dir.
Bütçe tutarları, Birliğin 2025 yılı genel bütçesinde öngörülen ödeneklerin mevcudiyetine tabidir.

6 Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.
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dışlama C.

Ödül kriterleri Kriterler Genel Ek D'de açıklanmaktadır.

Belgeler Belgeler Genel Ek E'de açıklanmaktadır.

Prosedür Prosedür şurada açıklanmıştır Genel 
Ek F.

Hibe Sözleşmelerinin hukuki ve mali yapısı Kurallar Genel Ek G'de açıklanmaktadır.

Çağrı - Küme 2 Ortaklıkları

HORIZON-CL2-2025-03

Bu çağrıya genel bakış7

Teklifler aşağıdaki Hedefler ve konu(lar) için davet edilmektedir:

Bütçeler 
(EUR

milyon)

Konular Eylem 
Türü

2025

Beklenen 
AB

proje başına 
katkı (EUR

milyon)8

Finanse 
edilmesi 
beklenen 
projelerin 
gösterge 

sayısı

Açılış: 15 Mayıs 2025

Son tarih(ler): 16 Eylül 2025

Destination Avrupa Kültürel Mirası ile Kültürel ve Yaratıcı Endüstriler Üzerine Yenilikçi Araştırmalar

HORIZON-CL2-2025-03-HERITAGE-01:
Eş finansmanlı Avrupa ortaklık

Dirençli Kültürel Miras için

FON 60.00 Yaklaşı
k 60.00

1

7 Çağrıdan sorumlu Genel Müdür, öngörülen açılış tarih(ler)inden bir ay öncesine veya sonrasına kadar 
çağrının açılmasına karar verebilir.
Sorumlu Genel Müdür son teslim tarih(ler)ini iki aya kadar erteleyebilir. Tüm son 
teslim tarihleri Brüksel yerel saatiyle 17.00.00'dir.
Bütçe tutarları, Birliğin 2025 yılı genel bütçesinde öngörülen ödeneklerin mevcudiyetine tabidir.

8 Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.
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Genel gösterge niteliğindeki bütçe 60.00

Bu çağrıya ilişkin genel koşullar

Kabul edilebilirlik koşulları Koşullar Genel Ek A'da açıklanmıştır.

Uygunluk koşulları Koşullar Genel Ek B'de açıklanmıştır.

Finansal ve operasyonel kapasite ve dışlanma Kriterler Genel Ek C'de açıklanmaktadır.

Ödül kriterleri Kriterler Genel Ek D'de açıklanmaktadır.

Belgeler Belgeler Genel Ek E'de açıklanmaktadır.

Prosedür Prosedür şurada açıklanmıştır Genel 
Ek F.

Hibe Sözleşmelerinin hukuki ve mali yapısı Kurallar Genel Ek G'de açıklanmaktadır.
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DESTİNASYONLAR

Hedef Demokrasi ve Yönetişim Üzerine Yenilikçi Araştırmalar

Sağlam ve kapsayıcı siyasi karar alma süreçlerine dayanan, dayanıklı ve güçlendirilmiş demokratik 
sistemler, vatandaşlarımızın ve toplumlarımızın karşı karşıya kaldığı karmaşık ve birbiriyle bağlantılı 
zorluklar ve tehditler bağlamında temel önem taşıyacaktır. Avrupa Komisyonu 2024-2029 Siyasi 
Kılavuz İlkelerinde belirtildiği üzere, "Avrupa'nın parçalanmış bir dünyadaki geleceği, güçlü bir 
demokrasiye sahip olmasına ve bize değer verdiğimiz özgürlükleri ve hakları sağlayan değerleri 
savunmasına bağlı olacaktır."(9)

Stratejik Öngörü Raporu 202310"hak mahrumiyeti, artan hoşnutsuzluk ve pozitif gündem eksikliğinin 
birleşerek kamu kurumlarına olan güveni nasıl erozyona uğrattığını, kutuplaşmayı ve aşırılık yanlısı, 
otokratik veya popülist hareketlerin cazibesini nasıl arttırdığını" ve "demokrasinin büyüyen sosyo-
ekonomik sorunlarla başa çıkmak için en uygun yönetişim modeli olarak giderek daha fazla 
sorgulandığını" hatırlatmıştır. Rapor, "AB'de bile işleyen bir demokrasinin temel gerekliliklerinden 
bazılarının zedelendiğini" kabul etmiştir. Demokratik bozulma, "hukukun üstünlüğüne yönelik 
meydan okumalar ve artan sessiz vatandaşlık, örneğin hem ulusal hem de Avrupa seçimlerinde birçok 
Üye Devlette seçimlere katılımın sürekli olarak azalması veya genel demokratik yaşama yönelik artan 
ilgisizlik [...] siyasi liderlerin siyasi partilerden daha önemli görülmesi ile siyasetin kişiselleştirilmesi, 
[...] siyasi tartışmanın kutuplaşması ve izolasyon duygusu [...] yanlış ve dezenformasyon, sosyal 
medyadaki grup dinamikleri veya algoritmik önyargılar tarafından güçlendirilmesi" gibi çeşitli 
olgularda kendini göstermektedir.

Sosyal ve beşeri bilimler araştırmaları, bu zorlukların etkili bir şekilde ele alınması için kritik öneme 
sahiptir. Bilim bilgi, içgörü ve teorik çerçeve sağlarken, sahadaki paydaşların (toplum kuruluşları, 
politika yapıcılar, sivil toplum temsilcileri ve diğerleri) katılımı, araştırma sonuçlarının alımını ve 
etkisini kolaylaştırmak için belirleyicidir ve bu nedenle bu hedefte teşvik edilmektedir. Bu işbirlikçi 
yaklaşım, araştırmanın gerçek dünya deneyimlerine ve ihtiyaçlarına dayanmasını sağlayarak daha 
etkili ve ilgili sonuçlar elde edilmesine yol açar.

Bu kapsayıcı metodoloji aracılığıyla temel toplumsal sorunların ele alınması, araştırmaların 
vatandaşların yaşamları üzerindeki etkisini artıracaktır. Örneğin, toplumsal cinsiyet eşitliğinin teşvik 
edilmesi ve azınlık haklarının korunması sadece akademik çabalar değil, aynı zamanda sosyal uyumu 
ve adaleti güçlendiren gerekliliklerdir. Araştırma bulguları mevzuatı şekillendirebilir, sosyal 
yenilikleri yönlendirebilir ve toplumlara doğrudan fayda sağlayan girişimlerin geliştirilmesini 
destekleyebilir. Araştırma, daha kapsayıcı, esnek ve değişime adapte olabilen demokratik sistemlerin 
geliştirilmesine katkıda bulunur. Çok çeşitli görüş ve deneyimleri dikkate alan politikalar ve kurumlar, 
tüm vatandaşların ihtiyaçlarını daha iyi karşılayabilir ve sosyal adaleti artırabilir.

9 Bir sonraki Avrupa Komisyonu için Siyasi Kılavuz 2024-2029, https://europa.eu/!wywg4P. s. 23
10 https://commission.europa.eu/system/files/2023-07/SFR-23_en.pdf

https://europa.eu/!wywg4P
https://commission.europa.eu/system/files/2023-07/SFR-23_en.pdf
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Beklenen etki:

Bu hedef kapsamındaki konulara yönelik teklifler, Ufuk Avrupa Stratejik Planının aşağıda belirtilen 
beklenen etkilerine katkıda bulunacak güvenilir bir yol ortaya koymalıdır:

• Hukukun üstünlüğüne dayalı kurumların ve politikaların hesap verebilirliğini, şeffaflığını, 
etkinliğini ve güvenilirliğini artırarak ve temel hakların korunmasıyla güçlendirilen aktif ve 
kapsayıcı vatandaş katılımını ve angajmanını genişleterek demokratik yönetişimi yeniden 
canlandırmak.

Bu etkiyi destekleyen araştırma yatırımının amacı, demokratik sistemlerin dayanıklılığını artıran ve 
onları tehditlerden koruyan etkili, ilgili ve duyarlı politikalar oluşturmak için sağlam bir kanıt tabanı 
geliştirmektir.

Beklenen etki, yeni bilgi ve anlayış üreterek ve aşağıdaki üç alan altında stratejiler, yöntemler ve 
yenilikçi çözümler ile politika önerileri geliştirerek elde edilecektir:

1. KÜRESEL ZORLUKLAR - Çok taraflı işbirliğini güçlendirmenin bir yolu olarak bilim 
diplomasisinin etkinliği; etik dış politikanın yabancı ülkelerdeki ekonomik ve güvenlik 
çıkarlarıyla dengelenmesi; bir savaş aracı olarak dezenformasyon ve Yabancı Bilgi 
Manipülasyonu ve Müdahalesi (FIMI); demokratikleşmeyi ve AB müktesebatına, temel değerlere 
ve hukukun üstünlüğüne ulaşılmasını teşvik edecek mekanizmaları daha iyi anlamak için AB 
genişlemesi ve komşuluk politikaları da dahil olmak üzere jeopolitik değişimler ve küresel 
çoklu kriz dönemlerinde demokrasinin teşvik edilmesi ve AB değerlerinin desteklenmesi.

2. DİRENÇLİ DEMOKRASİLER - Radikalleşmenin, kutuplaşmanın ve nefret söyleminin 
(yabancı düşmanlığı, ırkçılık veya kadın düşmanlığı gibi) nedenleri ve aşırıcılığın doğası; 
AB'deki otokratik ve anti-demokratik eğilimler; siyasi nedenli şiddete (antisemitizm dahil) 
odaklanarak toplumdaki şiddet ve çatışma; ifade özgürlüğünün korunması ile gerekli 
düzenlemelerin uygulanması arasındaki denge; AB genişlemesine yönelik kamuoyundaki yanlış 
algılar da dahil olmak üzere dış ve iç tehditler karşısında demokrasinin direncinin 
artırılması.

3. AGILE INSTITUTIONS & INCLUSIVE SOCIETIES - 21inciyüzyıl için demokratik 
kurumların ve kamu sektörü süreçlerinin modernize edilmesi: yenilikçi kamu yönetimi ve 
kamu yönetiminin kalitesini ve kapsayıcılığını garanti altına almanın yeni yolları (dolaylı olarak 
yönetilen bir eylem yoluyla); yargının bağımsızlığı ve etkinliği de dahil olmak üzere 
yönetişime ve Hukukun Üstünlüğüne güven; öngörü ve ö n g ö r ü l ü  yönetişim ile birlikte 
kamusal karar alma ve politika oluşturmaya yönelik ekosistem temelli yaklaşım.

Hedef, özellikle Horizon Europe kapsamında geliştirilen araştırma sonuçlarının ve yenilikçi 
çözümlerin benimsenmesi için diğer ilgili AB programlarıyla sinerji arayacaktır. Diğerlerinin yanı sıra 
aşağıdaki programlarla etkileşim teşvik edilmektedir: Dijital Avrupa (DIGITAL), Teknik Destek 
Aracı, CERV (Vatandaşlar, Eşitlik, Haklar ve Değerler),
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Erasmus+, ESF+ ve Küresel Avrupa: Komşuluk, Kalkınma ve Uluslararası İşbirliği Aracı.

Başvuru sahiplerinin, özellikle sosyal ve beşeri bilimler alanındakiler olmak üzere, AB tarafından 
finanse edilen mevcut ve gelecekteki Avrupa Araştırma Altyapıları tarafından sunulan hizmetleri 
dikkate almaları teşvik edilmektedir11. Uygun olduğu durumlarda, teklifler, Avrupa Açık Bilim Bulutu 
altında birleştirilmiş Avrupa Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra 
ilgili Veri Alanlarından elde edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu hedef kapsamında üretilen 
verilerin FAIR (Bulunabilir, Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını 
sağlamak için özel çaba gösterilmelidir.

Bu Hedef kapsamındaki Ar-Ge çalışmalarının etkilerini AB öncelikleri doğrultusunda en üst düzeye 
çıkarmak için, önerilen konularla ilgili olduğunda uluslararası işbirliği teşvik edilecektir.

Teklifler aşağıdaki konu(lar) çerçevesinde davet edilmektedir:

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-01: Dezenformasyon ve yabancı bilgi manipülasyonu 
ve müdahalesine (FIMI) karşı danışmanlık desteği ve ağı

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
3.00 ve 3.50 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 3.50 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Koordinasyon ve Destek Eylemleri

Uygunluk 
koşulları

Koşullar Genel Ek B'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Aşağıdaki istisnalar geçerlidir: Avrupa iletişim ağlarının korunmasına yönelik 
kısıtlamalara tabidir.

Finansman için uygun olması halinde, ilişkili olmayan üçüncü ülkelerde 
yerleşik tüzel kişiler istisnai olarak bu Koordinasyon ve destek eylemine 
yararlanıcı veya bağlı kuruluş olarak katılabilir.

Prosedür Prosedür Genel Ek F'de açıklanmaktadır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

11 Tam liste için bkz. https://ri-portfolio.esfri.eu/ri-portfolio/table. Sosyal bilimler alanında, örneğin bkz: 
CESSDA - Consortium of European Social Science Data Archives (https://www.cessda.eu/), ESS - European 
Social Survey (https://www.europeansocialsurvey.org/), SHARE - Survey of Health, Ageing and Retirement 
in Europe ((https://www.share-eric.eu/) veya European Holocaust Research Infrastructure https://ehri-
project.eu/)

https://ri-portfolio.esfri.eu/ri-portfolio/table
https://www.cessda.eu/
https://www.europeansocialsurvey.org/
https://www.share-eric.eu/
https://ehri-project.eu/)
https://ehri-project.eu/)
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Hibe veren makam en fazla bir projeyi finanse edebilir.

Yasal ve Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar
finansal yapısı Başvur:
Hibe 
Sözleşmeleri

Uygun maliyetler, götürü katkı paylarının kullanımına izin veren 7 Temmuz 
2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde götürü bir meblağ şeklinde olacaktır
için Çerçeve Programı olan Horizon Europe Programı kapsamında
Araştırma ve İnovasyon (2021-2027) - ve aşağıdaki eylemlerde
Avrupa Atom Enerjisi Araştırma ve Eğitim Programı
Topluluk (2021-2025). 12.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• AB kurumları ve ulusal karar alıcılar, ilgili sektörlerdeki uygulayıcılar, sivil toplum kuruluşları 
ve diğer toplumsal aktörler, teorik modellerin geçerliliği, FIMI ve ilgili dezenformasyon 
eylemlerini önlemek ve bunlara karşı koymak için tavsiyeleri, araç setlerini, metodolojileri ve 
diğer çözümleri uygulama olanakları konusunda daha fazla anlayışa sahiptir.

• İlgili sektörlerdeki uygulayıcılar, sivil toplum kuruluşları ve farklı sektörlerdeki dezenformasyon 
da dahil olmak üzere FIMI'yi önleme ve karşı koyma tedbirlerinin tasarlanması ve 
uygulanmasında yer alan diğer toplumsal aktörler bir ağa ve kişiye özel danışmanlık desteğine 
erişebilir.

• AB kurumları ve ulusal karar alıcılar, FIMI ve ilgili dezenformasyon eylemlerini ve üçüncü 
ülkeler tarafından başlatılan diğer eylemleri önlemek ve bunlara karşı koymak için proaktif bir 
şekilde tedbirler tasarlamak, uygulamak ve yenilik yapmak için bilime dayalı araçlar ve kanıta 
dayalı politika önerileri ile donatılmıştır.

Buna ek olarak, projeler aşağıdaki beklenen sonuçlardan en az birine katkıda bulunmalıdır:

• D-RAIL13veya DISARM çerçevesi 14gibi dezenformasyon ve FIMI'yi ele almak ve bunlara karşı 
koymak için ortak anlayışı geliştiren ve işbirliğini kolaylaştıran çerçeveler ve yaklaşımlar, daha 
geniş bir profesyonel kitle tarafından benimsenmelerini teşvik etmek için geliştirilir, iyileştirilir 
veya tamamlanır.

• İlgili sektörlerdeki (eğitim, güvenlik, savunma, ulaştırma, dış ilişkiler, ICT, medya vb.) 
uygulayıcılar, sivil toplum kuruluşları ve diğer toplumsal aktörler, dezenformasyon ve FIMI'nin 
yarattığı zorluklar ve bunların kendi sektörlerindeki yaygınlığı hakkında daha iyi bilgi sahibi olur 
ve farkındalıkları artar.

12 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

13 https://www.disinfo.eu/publications/directing-responses-against-illicit-influence-operations-d-rail
14 https://www.disarm.foundation/framework

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://www.disinfo.eu/publications/directing-responses-against-illicit-influence-operations-d-rail
https://www.disarm.foundation/framework
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• AB kurumları ve ulusal karar alıcılar, ilgili sektörlerdeki uygulayıcılar, sivil toplum kuruluşları 
ve diğer toplumsal aktörler, dezenformasyon içeriğinin ve FIMI faaliyetlerinin oluşturulması ve 
yayılmasında yeni teknolojilerin (AI, Büyük Veri vb.) çalışma şekilleri ve etkileri hakkında 
kanıtlara sahiptir ve bu fenomenleri ele almak için uygun girişimleri tasarlamak ve uygulamak 
için yeni araç ve yöntemlere sahiptir.

Vatandaşlar, sivil toplum kuruluşları ve diğer toplumsal aktörlerin dezenformasyon içeriklerini, FIMI 
ve ilgili dezenformasyon eylemlerini tespit etme ve bunlara karşı koyma kapasiteleri artmıştır.

Kapsam: Hibrid tehditler ve daha spesifik olarak dezenformasyon ve FIMI15olguları demokrasi, insan 
hakları, sosyal uyum ve Avrupa güvenliği için büyüyen bir tehlikedir. Son yıllarda AB, 
dezenformasyon ve FIMI ile mücadele etmek için çeşitli stratejiler ve çok sayıda proje geliştirmiş ve 
uygulamaya başlamıştır.

Bu eylemin amacı, Horizon 2020 ve Horizon Europe veya diğer ilgili programlarda (Vatandaşlar, 
Eşitlik, Haklar ve Değerler, Dijital Avrupa ve Küresel Avrupa gibi) demokrasi ve yönetişim alanında 
dezenformasyon ve FIMI ile ilgili daha önce AB tarafından finanse edilen araştırmalardan (SSH 
araştırmaları dahil) elde edilen faydaları topluma sunmaktır. Bunun için teklifler, özellikle 
dezenformasyon ve FIMI üzerine çeşitli Ufuk 2020 ve Ufuk Avrupa projeleri tarafından geliştirilen 
zengin eyleme geçirilebilir öneriler, bilgi, araç setleri, eğitim materyalleri ve bilimsel yöntemler vb. 
üzerine inşa edilmeli ve bunları daha geniş bir kitleye (yani medya, eğitim, güvenlik, savunma, ulaşım, 
dış ilişkiler, ICT vb. dahil olmak üzere çeşitli sektörlerdeki profesyoneller) erişilebilir hale 
getirmelidir.

Horizon 2020 kapsamında finanse edilen birçok proje 16, profesyonellerin yanlış ve dezenformasyon 
ile bilgi manipülasyonunu tespit etmelerine ve çürütmelerine veya hibrit tehditleri ele almalarına 
yardımcı olacak çözümler tasarlamayı ve uygulamayı amaçlamıştır. Teklif sahipleri, hangi Horizon 
2020 projelerinin yürütülecek faaliyetlerle ilgili araştırma sonuçlarının kaynağı olarak görüldüğünü 
belirtmeli ve bu araştırma ekipleriyle işbirliği arayışına girmeleri teşvik edilmelidir. Horizon Europe 
kapsamında finanse edilen son projeler özellikle FIMI olgusunu araştırmaktadır. Teklifler, AB 
tarafından finanse edilen geçmiş ve devam eden projelerin17yanı sıra Ar-Ge Dış Müdahaleyle 
Mücadele için Tek Durak Noktası gibi AB liderliğindeki girişimleri temel almalı ve bunlarla işbirliği 
arayışında olmalıdır. Teklifler, belirtilen başlıklar altında finanse edilenlerden daha fazlası o l m a s ı  
halinde, hangi ek Ufuk Avrupa projelerini temel alacaklarını belirtmelidir.

Teklifler, FIMI ve dezenformasyon uygulayıcıları tarafından halihazırda kullanılmakta olan 
çerçeveleri (DISARM Çerçevesi gibi) daha da geliştirmelidir. Teklifler ayrıca şu çalışmaları da dikkate 
almalıdır

15 Bkz:https://www.eeas.europa.eu/eeas/tackling-disinformation-foreign-information-manipulation- 
interference_en

16 EU-HYBNET (https://cordis.europa.eu/project/id/883054) gibi.
17 Özellikle, HORIZON-CL2-2023-DEMOKRASİ-01-01 kapsamında finanse edilen projeler: Yabancı bilgi 

manipülasyonu ve müdahalesini tespit etmek, analiz etmek ve bunlara karşı koymak; HORIZON-CL2-2023- 
DEMOKRASİ-01-02: Yabancı bilgi manipülasyonu ve müdahalesinin bir örneği olarak devlet yetkilileri 
tarafından bilgi bastırılmasının daha iyi anlaşılması; HORIZON-CL3-2021- FCT-01-03: Dezenformasyon ve 
sahte haberlerle mücadele edilir ve dijital dünyaya olan güven artırılır.

https://www.eeas.europa.eu/eeas/tackling-disinformation-foreign-information-manipulation-interference_en
https://www.eeas.europa.eu/eeas/tackling-disinformation-foreign-information-manipulation-interference_en
https://cordis.europa.eu/project/id/883054
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EDMO Merkezleri tarafından yapılan18ve bu sonuçları danışmanlık desteğine entegre etmenin 
yollarını bulmak ve Merkezleri yaygınlaştırmak için eylemler tasarlamak.

Kapasite geliştirme faaliyetleri ve danışmanlık desteği, kamu kurumları, STK'lar, doğruluk 
kontrolörleri, sivil toplum kuruluşları, politika yapıcılar, eğitim kurumları, hukuk uygulayıcıları veya 
araştırma sonuçlarının diğer potansiyel son kullanıcıları gibi bilimsel ve akademik olmayan aktörler de 
dahil olmak üzere çok çeşitli paydaşlara ve potansiyel son kullanıcılara yönelik olmalıdır. Bu paydaş 
kategorilerinden bir veya daha fazlasının katılımı, araştırma sonuçlarının test edilmesi, benimsenmesi 
ve uygulanmaya ve çoğaltılmaya hazır olup olmadıklarının araştırılması için gereklidir. Bu faaliyetler 
ve destek, Dezenformasyon Davranış Kurallarını imzalayanları, medya şirketlerini, kamu ve özel 
yayıncıları, çevrimiçi haber platformlarını ve Avrupa Medya Özgürlüğü Yasası (EMFA) kapsamındaki 
dijital hizmetleri ve Dijital Hizmetler Yasası (DSA) kapsamındaki aracı hizmet sağlayıcıları gibi diğer 
özel kuruluşları da kapsayabilir. Bu paydaş kategorilerinin katılımı, araştırmacıların araştırma yapmak 
için gerekli verilere erişimini ve dezenformasyonun çevrimiçi yayılması ve davranışına ilişkin 
platform verilerine erişimini sağlamak için gereklidir.

Yeni teknolojilerin ortaya çıkmasıyla (özellikle [üretici] Yapay Zeka ve Büyük Veri kullanımına 
dayalı olanlar), dezenformasyon ve FIMI faaliyetlerini teşvik eden aktörlerin hareket etme kapasiteleri 
önemli ölçüde artmıştır, daha geniş bir sektör yelpazesinde daha hedefli içerik geliştirebilmektedirler 
ve örneğin bot çiftliklerine dayanan dezenformasyon yaklaşımlarından daha etkilidirler 19. Yapay zeka 
aynı zamanda yeni dezenformasyon tespit teknolojileri geliştirmek için de kullanılabilir ve bu sırada 
ortaya çıkan etik ve yasal zorlukların üstesinden gelinebilir.

Teklifler, özellikle verilere erişimle ilgili olarak araştırmadaki boşlukları ve dezenformasyon ve FIMI 
tehditlerinin geniş ölçekli bilimsel araştırmasının önündeki diğer engelleri tanımlamalıdır. Devam 
eden ve geçmiş araştırma ve yenilik projelerinin, özellikle de dezenformasyon ve FIMI faaliyetlerinin 
üretilmesi, yayılması, tespiti ve çürütülmesi bağlamında üretken Yapay Zeka tarafından sunulanların 
analizine dayalı olarak zorlukları ve fırsatları belirlemelidirler. Teklifler, araştırmadaki boşlukların 
nasıl doldurulabileceğine dair somut önerilerde bulunmalıdır.

Tekliflerin LGBTIQ bireyleri hedef alan kimlik temelli dezenformasyon ve FIMI konusunu da ele 
alması teşvik edilmektedir.

Uygulanabilir olduğu durumlarda, teklifler Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş Avrupa 
Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından elde 
edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba 
gösterilmelidir.

18 https://edmo.eu/about-us/edmo-hubs/
19 Bkz:https://edmo.eu/edmo-news/new-white-paper-on-generative-ai-and-disinformation-recent- 

advances-challenges-and-opportunities/

https://edmo.eu/about-us/edmo-hubs/
https://edmo.eu/edmo-news/new-white-paper-on-generative-ai-and-disinformation-recent-advances-challenges-and-opportunities/
https://edmo.eu/edmo-news/new-white-paper-on-generative-ai-and-disinformation-recent-advances-challenges-and-opportunities/
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HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-02: Avrupa bilim diplomasisinin güçlendirilmesini 
teşvik etmek

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
2.50 ve 3.00 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 3.00 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Koordinasyon ve Destek Eylemleri

Uygunluk 
koşulları

Koşullar Genel Ek B'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Finansman için uygun olması halinde, ilişkili olmayan üçüncü ülkelerde 
yerleşik tüzel kişiler istisnai olarak bu Koordinasyon ve destek eylemine 
yararlanıcı veya bağlı kuruluş olarak katılabilir.

Prosedür Prosedür Genel Ek F'de açıklanmaktadır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Hibe veren makam en fazla bir projeyi finanse edebilir.

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 20.

Beklenen Sonuç: AB Bilim Diplomasisi Çalışma Gruplarının21tavsiyelerine dayanarak, proje aşağıdaki 
beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• AB ve ulusal politika yapıcılar ve araştırmacılar, akademi, politika oluşturma, diplomasi, sivil 
toplum ve iş dünyası dahil olmak üzere ilgili oyuncuları haritalandıran bir Avrupa bilim 
diplomasisi taksonomisi elde eder ve AB'deki bilim diplomasisi ekosistemleri ve mevcut 
kapasiteler, altyapılar hakkında genel bir bakışa sahip olurlar,

20 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

21 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4b319f3d-e9ff-11ef-b5e9-01aa75ed71a1

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4b319f3d-e9ff-11ef-b5e9-01aa75ed71a1
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ağları (diaspora ve mezun ağları dahil), eğitim faaliyetleri, stratejiler ve AB ve ulusal düzeydeki 
yayınlar. Bu aynı zamanda AB'nin yanıtlarını bilgilendirmek üzere üçüncü ülkelerin bilim 
diplomasisi stratejilerinin haritalanmasını da içermelidir.

• Kurumsal kapasite geliştirme, bilgi paylaşımı ve en iyi uygulamaların yaygınlaştırılması için 
tarafsız bir etkileşim ve kaynak alanı sağlayan, hem AB hem de ulusal düzeyden Avrupa bilim 
diplomasisindeki kilit oyuncuları içeren, diasporadaki Avrupalı bilim insanları ve Avrupa 
hareketlilik programlarından mezun olanlarla da irtibat kuran ve mevcut platformlarla bağlantılar 
oluşturan bir araştırma ve uygulama topluluğu olarak bir Avrupa Bilim Diplomasisi Platformu 
tasarlayın ve başlatın.

• Marie Skłodowska-Curie Eylemleri (MSCA), ERC, COST, EURAXESS, Avrupa Üniversiteleri 
girişimi, Avrupa Diplomasi Akademisi ve ulusal düzeydeki ilgili programlar gibi mevcut 
mekanizmaların faaliyetleri temel alınarak, bilim danışmanlarının ve bilimsel uzmanlığa büyük 
ölçüde dayanan konularla ilgilenen diğer diplomatların ihtiyaçlarına özellikle dikkat edilerek, 
Avrupa bilim diplomasisinde eğitim, kapasite geliştirme ve karşılıklı öğrenme için planlar, 
yeterlilik çerçeveleri ve müfredatlar geliştirilir.

Kapsam: Özellikle 2016-2022 yılları arasında üç projeye fon sağlayan Horizon 2020 bilim diplomasisi 
kümesi22sayesinde, Avrupa bilim diplomasisi akademisyenleri ve uygulayıcılarından oluşan canlı bir 
topluluk ortaya çıkmış ve bu da AB Bilim Diplomasisi İttifakı'nın(23)gelişmesine yol açmıştır. AB Bilim 
Diplomasisi Platformu ve Yol Haritasının geliştirilmesini öneren eski Uluslararası S&T İşbirliği 
Stratejik Forumu (SFIC)4)(2tarafından daha fazla girdi sağlanmıştır. Buna ek olarak, giderek artan 
sayıda Üye Devlet ulusal bilim diplomasisi stratejileri ya da gündemleri benimsemiş ya da bunların 
geliştirilmesini araştırmakta ve Dışişleri Bakanlıklarındaki bilimsel-teknolojik kapasiteleri 
güçlendirmişlerdir (örneğin, AB Dışişleri Bakanlıklarında gayri resmi bir Bilim Danışmanları ve Bilim 
Diplomasisi Koordinatörleri Ağı kurulması). Son zamanlarda giderek artan sayıda AB politika belgesi, 
bilim diplomasisine ve dış politikanın mümkün olan en iyi kanıtlara dayandırılması ihtiyacına açık 
veya örtülü atıfta bulunmuştur. Küresel rakiplerin bilim diplomasisini çok daha stratejik bir şekilde 
kullandığı, hızla değişen jeopolitik ve bilimsel-teknolojik ortam karşısında, Avrupa'nın bilim 
diplomasisi çabalarını pekiştirme ve mevcut kırılganlıkların üstesinden gelmek için sinerjileri keşfetme 
ihtiyacı vardır.

Bilim diplomasisi, A B 'nin araştırma ve yenilik alanında uluslararası işbirliğine yönelik stratejisi olan 
Araştırma ve Yeniliğe Küresel Yaklaşım'ın 25ayrılmaz bir parçasını oluşturmaktadır.

22 Küresel Zorlukların Üstesinden Gelmek için Bilimi Diplomaside Kullanmak (S4D4C), için Avrupa 
(InsSciDEOrtak Bir Oluşturmak Bilim Diplomasisi Diplomasisinde (EL-CSID)), Kültür, Bilim ve İnovasyon 
Avrupa Liderliği 

23 https://www.science-diplomacy.eu
24 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/europe-world/international- 

cooperation/science-diplomacy/sfic_en
25 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2021-05/ec_rtd_com2021-252.pdf

https://cordis.europa.eu/project/id/770342
https://cordis.europa.eu/project/id/770523
https://cordis.europa.eu/project/id/770523
https://cordis.europa.eu/project/id/693799
https://cordis.europa.eu/project/id/693799
https://www.science-diplomacy.eu/
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/europe-world/international-cooperation/science-diplomacy/sfic_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/europe-world/international-cooperation/science-diplomacy/sfic_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2021-05/ec_rtd_com2021-252.pdf
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Bilim diplomasisi açısından dış ve güvenlik politikaları, AB'nin yumuşak gücünü yansıtmasına ve 
ekonomik çıkarlarımızı ve temel değerlerimizi daha etkili bir şekilde takip etmesine yardımcı 
olacaktır. Konsey, Küresel Yaklaşıma ilişkin Sonuçlarında 26Komisyon ve Avrupa Dış Eylem 
Servisi'ne bir Avrupa Bilim Diplomasisi Gündemi geliştirmeleri çağrısında bulunmuştur. Temmuz 
2023'teki gayrı resmi Rekabet Edebilirlik Konseyi toplantısında AB Araştırma Bakanları, Avrupa 
bilim diplomasisi eyleminin öneminin altını çizmiştir. Sonuç olarak Avrupa Komisyonu, AB Konseyi 
İspanya Başkanlığı ile birlikte Aralık 2023'te Madrid'de ilk Avrupa Bilim Diplomasisi Konferansını ve 
bilim diplomasisi için gelecekteki potansiyel bir Avrupa çerçevesi için öneriler geliştirmek üzere AB 
Bilim Diplomasisi Çalışma Gruplarının başlatılmasını organize etti.

Bu çerçevede, Koordinasyon ve Destek Eylemi, Avrupa bilim diplomasisi ortamının hem araştırma 
hem de uygulama alanında güçlendirilmesine katkıda bulunacaktır. Özellikle, faaliyete geçtiğinde, bu 
noktada hala eksik olan ilgili tüm oyuncuların bir haritasını çıkarmalı ve bir Avrupa Bilim Diplomasisi 
Platformu kurmalıdır27. Böyle bir platformun katma değeri, bilim insanlarını (SSH disiplinleri de dahil 
olmak üzere) ve diplomatları bir araya getirerek ve aşağıdaki gibi politika ihtiyaçları için somut destek 
sağlayarak bir "do tank" olarak hizmet verebilmesidir:

• AB'nin dış ve güvenlik politikası hedeflerine ulaşılmasına yardımcı olmak için bilim 
diplomasisinin kullanılması konusunda danışmanlık yapmak (örneğin, Global 
Gateway28bağlamında),

• Araştırma ihtiyaçlarının belirlenmesi ve bilim danışmanlığı ve bilim iletişimi yoluyla politika 
yapıcılara ve diplomatik hizmetlere uzman bilgisi sağlanması, böylece çok taraflılığın ve 
demokratik yönetişimin güçlendirilmesi,

• İlgili eylemlerin etkisini değerlendirmek için yöntemler tasarlamak,

• Küresel zorluklarla ilgili bilimi iletmek için sanatın kullanılması da dahil olmak üzere, kamu 
diplomasisi ve kültür diplomasisinin yanı sıra, özellikle teknoloji / inovasyon / dijital diplomasi 
gibi diğer diplomasi alanlarıyla sinerjilerin araştırılması,

• üçüncü ülkelerdeki izleyiciler ve paydaşların yanı sıra uluslararası kuruluşlar ve diğer çok taraflı 
ortamlarla politika diyaloglarına yardımcı olmak ve

• UNESCO gibi ilgili uluslararası kuruluşlar da dahil olmak üzere, AB'nin dünya çapındaki 
ortaklarına bilim diplomasisi erişimini desteklemek.

Ayrıca bu Koordinasyon ve Destek Eylemi, bilim diplomasisi alanında eğitim, kapasite geliştirme ve 
karşılıklı öğrenme mekanizmalarını, Avrupa ve Üye Devlet/Asosiye Ülkelerin yurtiçindeki 
kurumlarında ve yurtdışındaki diplomatik temsilciliklerinde bilim diplomasisi burs programlarının 
uygulanabilirliğini araştırmak da dâhil olmak üzere, tutarlı bir şekilde araştırmalı ve geliştirmelidir.

26 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12301-2021-INIT/en/pdf
27 AB Kültürel İlişkiler Platformu ve AB Mezunlar Platformu .gibi mevcut platformlarla bağlantılar oluşturmak
28 Global Gateway - Avrupa Komisyonu (europa.eu)

https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-12301-2021-INIT/en/pdf
https://www.cultureinexternalrelations.eu/
https://alumni.europa.eu/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/stronger-europe-world/global-gateway_en


Ufuk Avrupa - Çalışma Programı 2025 
Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum

Bölüm 5 - Sayfa26 of 128

AB dışındaki ortakların katılımı bu proje için özellikle teşvik edilmektedir.

Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden 
Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba gösterilmelidir.

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-03: AB'yi gelecekteki genişlemeye hazırlamak: 
zorluklar ve fırsatlar

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
3.00 ve 3.50 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 10.50 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Uygunluk 
koşulları

Koşullar Genel Ek B'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Konsorsiyum, yararlanıcı olarak aşağıdaki ülkelerden birinde kurulmuş en az 
bir kuruluş içermelidir: Arnavutluk, Bosna Hersek, Gürcistan, Kosova 29, 
Karadağ, Kuzey Makedonya, Moldova Cumhuriyeti, Sırbistan, Ukrayna veya 
Türkiye.

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 30.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Her Üye Devlet, aday ülke, potansiyel aday ülke ve AB kurumsal düzeyindeki politika yapıcılara 
ve kamu idarelerine tematik

29 Bu tanımlama, statüye ilişkin pozisyonlara halel getirmez ve 1244/1999 sayılı BM Güvenlik Konseyi Kararı 
ve Kosova'nın bağımsızlık ilanına ilişkin UAD Görüşü ile uyumludur.

30 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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Demokrasi, hukukun üstünlüğü ve yönetişimle ilgili konulara özellikle dikkat ederek gelecekteki 
politikaların geliştirilmesi için önceki genişleme süreçlerinden çıkarılan derslere ilişkin 
içgörüler.

• AB'nin genişlemesinin ve genişlememesinin siyasi, sosyal ve ekonomik sonuçlarının daha iyi 
anlaşılması yoluyla hem Birlik içinde hem de aday ülke(ler)de veya potansiyel aday ülke(ler)de 
genişleme sürecine ilişkin toplumsal farkındalık artırılır.

• AB makamları ve Üye Devletlerdeki kamu makamları, Birlik içindeki ve genişleme 
ülkelerindeki vatandaşları genişleme süreci hakkında daha iyi bilgilendirmek ve eğitim 
fırsatlarını teşvik etmek için mevcut interaktif araçların daha iyi kullanılmasından faydalanır.

• Halkın genişleme sürecine katılımı, şeffaf ve katılımcı süreçler yoluyla ve daha geniş katılım için 
dijital araçlardan yararlanılarak artırılır.

Kapsam: Komisyon'un çeşitli tebliğlerinde31ve Gürcistan, Moldova ve Ukrayna'ya aday ülke statüsü 
verilmesinin ardından vurgulandığı üzere, 30'dan fazla Üye Devlete sahip bir AB'nin bakış açısına 
dayalı olarak genişleme önceliklerinin, fırsatlarının ve zorluklarının anlaşılması için daha fazla yatırım 
yapılması gerekmektedir. Bu aynı zamanda AB Üye Devletlerinin daha iyi hazırlanmaları, 
vatandaşların ve sivil toplumun da genişlemenin ne anlama geldiğini daha iyi kavramaları gerektiği 
anlamına gelmektedir.

Önerilen araştırma, bir yandan AB Üye Devletlerinin aday ülkelerin ve potansiyel adayların tarihi, 
siyasi ve ekonomik durumlarına ilişkin anlayışını, hukuki ve ekonomik bir yaklaşımla (ilgili SSH 
disiplinlerinden uzmanlık dahil) birleştirilmiş sosyo-tarihsel araştırmalar yoluyla geliştirmelidir. Öte 
yandan, AB vatandaşlarını ve sivil toplumu, AB'nin gelecekteki olası genişlemeleriyle ilgili zorlukları 
ve fırsatları daha iyi anlamaları için desteklemelidir.

Önceki genişlemeleri de göz önünde bulunduran teklifler, özellikle demokrasi, hukukun üstünlüğü ve 
yönetişimle ilgili konulara odaklanarak, alınan dersler hakkında tematik bilgiler sunmalı ve aday 
ülkelerle potansiyel benzerlikleri belirlemelidir.

Genişleme konusunda jeopolitik dinamiklere ve bölgesel zorluklara duyarlı, esnek ve uyarlanabilir bir 
yaklaşım benimsenmesi gerekli olabilir. Öngörü ve senaryo planlamasından faydalanmak, AB ve Üye 
Devletlerin gelecekteki değişiklikleri öngörmesine ve genişleme sürecini stratejik olarak yönetmesine 
yardımcı olabilir. Bu yaklaşım aynı zamanda dirençli, kapsayıcı ve katılımcı toplumlar inşa etmek için 
AB yönetişimi içerisinde farklılaşmayı da göz önünde bulundurabilir.

Hem Üye Devletler hem de katılan ülkeler tarafından düzenlenen katılım anlaşmalarındaki ayrıntılı 
üyelik hüküm ve koşullarının karşılaştırmalı analizi

31 COM(2024) 146 final https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2024:146:FIN "genişleme 
öncesi reformlar ve politika gözden geçirmeleri" hakkında; COM(2020) 57 final https://eur-
lex.europa.eu/legal- content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0057 "Katılım sürecinin güçlendirilmesi - Batı 
Balkanlar için güvenilir bir AB perspektifi" hakkında; COM(2023) 691 final https://eur-lex.europa.eu/legal- 
content/EN/TXT/?uri=COM:2023:691:FIN "Batı Balkanlar için yeni büyüme planı" hakkında.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2024%3A146%3AFIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-
https://eur-lex.europa.eu/legal-
https://eur-lex.europa.eu/legal-
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İşçilerin ve kişilerin serbest dolaşımına ilişkin geçiş dönemleri veya gayrimenkul edinimi gibi Birliğe 
katıldıktan sonraki geçiş dönemleri, aday ülkeler ve bu sürece dahil olan diğer paydaşlar için ilginç bir 
vaka çalışması olabilir. AB genişlemesine yönelik kamuoyu desteği ve katılımı son derece önemlidir 
ancak Üye Devletler ve aday ülkeler arasında büyük farklılıklar göstermektedir. Daha kapsayıcı bir 
süreci teşvik etmek için, tekliflerin vatandaşları genişleme tartışmalarına erkenden dahil etmesi, 
şeffaflığı sağlaması ve genişleme sürecinin güvenilirliğini ve kabulünü arttırmayı amaçlayan siyasi, 
ekonomik ve sosyal endişeleri ele alması önemlidir. Öneriler aynı zamanda "genişleme yorgunluğu" 
ve Birlik içinde ve aday ülkelerde yükselen Avrupa şüpheciliğini göz önünde bulundurarak AB'nin 
genişlemeye hazır olma durumunu da ele almalıdır.

Aday ülkelerin AB'ye katılma motivasyonlarının karşılaştırmalı analizi yoluyla somut bilgi 
oluşturmak, herhangi bir benzerliği ve bu motivasyonların Üye Devletlerde hala mevcut olup 
olmadığını, güçlenip güçlenmediğini veya azalıp azalmadığını gözlemlemek açısından faydalı 
olacaktır. Çabalar aynı zamanda AB entegrasyon süreci ve genişlemenin faydaları hakkında etkili ve 
kapsayıcı iletişime de yönlendirilmelidir.

Ayrıca teklifler, AB entegrasyonu ve Birlik içindeki genişleme perspektifine yönelik öğrenme 
yaklaşımlarının önerilmesinde toplumsal diyalogların ve eğitimin rolüne ilişkin kanıt toplamalıdır. Bu 
araştırma, sivil toplum tarafından yerel veya bölgesel girişimlerin geliştirilmesini desteklemek için 
karşılıklı, sosyal ve kültürlerarası öğrenmeyi birleştirebilir. Bu öğrenme yaklaşımları, eğitim 
kurumlarındaki örgün öğrenmeden veya sivil toplum girişimleri yoluyla gayri resmi öğrenmeden elde 
edilen kanıtlara da dayanabilir. Teklifler, daha geniş bir girdi aramak ve gençlerin katılımını teşvik 
etmek için vatandaşların katılımını ve diyaloğunu dikkate almalıdır.

Bu hedefi desteklemek için öneriler, kamu idaresi ve politika yapıcıların vatandaşların genişleme 
sürecine ilişkin anlayışlarını geliştirmeleri, eğitim fırsatlarını ve toplumsal farkındalığı artırmaları için 
en etkili araçları belirlemelidir. Yapay zeka ve sosyal medya gibi gelişmekte olan dijital teknolojilerin 
kullanılması, dijital iletişimin kullanılmasına yönelik önemli ihtiyaçların karşılanmasında faydalı 
olabilir.

Erasmus+, Avrupa Dayanışma Programı, Interreg veya Sivil Toplum Aracı gibi insandan insana 
programlarla da sinerji yaratabilecek bu araçların etkinliğini değerlendirmek üzere en az dört AB Üye 
Devletinde pilot uygulamalar gerçekleştirilmeli ve AB Üye Devletleri ile aday ülkeler arasında ortak 
bir Avrupa ruhu teşvik edilmelidir.

Araştırmaya dayanarak, Birlik içinde ve Üye Devletlerde AB entegrasyonu ve değerleri konusunda 
kapsayıcı stratejik iletişimi ve vatandaş katılımını teşvik etmek için politika önerileri geliştirilmelidir. 
Bu politika önerileri aynı zamanda aday ülkelerin reform süreçlerinin nasıl desteklenebileceğini 
ve/veya 10. Fasıl (Bilgi Toplumu ve Medya), 23. Fasıl (Yargı ve Temel Haklar), 24. Fasıl (Adalet 
Özgürlük ve Güvenlik) ve 34. Fasıl (Kurumlar) gibi müktesebat fasıllarına ilişkin mevcut 
reformlarından nasıl ders çıkarılabileceğini araştırmalıdır.



Ufuk Avrupa - Çalışma Programı 2025 
Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum

Bölüm 5 - Sayfa29 of 128

Teklif sahiplerinin Horizon Europe çağrıları32, Horizon 2020 veya Global Europe33veya Katılım 
Öncesi Aracı34gibi diğer AB programları kapsamında daha önce finanse edilen projelerle ağ 
oluşturmaları ve bu projeler üzerine inşa etmeleri teşvik edilmektedir. Bu konu başlığı altında seçilen 
diğer projeler ve ilgili diğer projelerle kümelenme ve işbirliği kuvvetle teşvik edilmektedir.

Bu konuya başvuranların, Avrupa Araştırma Altyapıları tarafından sosyal ve beşeri bilimler alanında 
sunulan verileri de dikkate almaları teşvik edilmektedir35.

Uygulanabilir olduğu durumlarda, teklifler Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş Avrupa 
Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından elde 
edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba 
gösterilmelidir.

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-04: AB dış politikasında açık stratejik özerklik, 
ekonomik ve araştırma güvenliği

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
3.00 ve 3.50 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 7.00 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 36.

32 Özellikle HORIZON-CL2-2023-DEMOKRASİ-01-08: Doğu Komşuluk Bölgesi ve Batı Balkanlar için siyasi 
perspektifler, HORIZON-CL2-2021-DEMOKRASİ-01-04: AB'nin komşuluk bölgesinde demokratik siyaset 
ve Ufuk Avrupa'nın diğer kümeleri ve sütunları altında finanse edilen diğer ilgili projeler.

33 https://ec.europa.eu/international-partnerships/global-europe-programming_en
34 https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/enlargement-policy/overview-instrument-pre- 

accession-assistance_en
35 Örneğin, CESSDA, Avrupa Sosyal Araştırması veya SHARE.
36 Bu karara Fonlama ve İhale Portalında, Horizon    Europe için referans belgeler bölümünde,    altında    

'Basitleştirilmiş    maliyetleri    kararları'    veya    aracılığıyla    bu    bağlantısından ulaşılabilir:

https://ec.europa.eu/international-partnerships/global-europe-programming_en
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/enlargement-policy/overview-instrument-pre-accession-assistance_en
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/enlargement-policy/overview-instrument-pre-accession-assistance_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• AB kurumları, ulusal karar alıcılar ve ilgili çeşitli alanlardaki uygulayıcılar, açık stratejik 
özerklik ve ekonomik güvenlik - araştırma güvenliği de dahil olmak üzere - ile ilgili olarak 
konsolide kavramlara, uygulanabilir tanımlara ve politika oluşturma için sağlam bir kanıt 
tabanına sahiptir.

• AB kurumları ve ulusal karar alıcılar, araştırma güvenliği de dahil olmak üzere açık stratejik 
özerkliğin ve ekonomik güvenliğin AB'ye ve Üye Devletlere, ortak ülkelere, Komşuluk 
Bölgesine ve gelişmekte olan ülkelere nasıl fayda sağlayabileceğini ve potansiyel olarak farklı 
AB ve Üye Devletlerin ilgili politikalarının etkilerini daha iyi anlarlar.

• AB kurumlarına ve ulusal karar alıcılara, AB, ortak ülkeler, Komşuluk ve gelişmekte olan 
ülkelerdeki ekonomik ve toplumsal aktörlere veya AB'nin jeopolitik etkisine zarar vermeden, 
araştırma güvenliği de dahil olmak üzere açık stratejik özerkliğin ve ekonomik güvenliğin nasıl 
geliştirilebileceğine dair politika önerileri sunulmaktadır.

• AB kurumları, ulusal karar alıcılar ve araştırmacılar (SSH disiplinleri de dahil olmak üzere), kilit 
politika alanlarında açık stratejik özerklik ve ekonomik güvenliğin - araştırma güvenliği de dahil 
olmak üzere - itici güçleri ve tarihsel gelişiminin ne olduğu konusunda daha derin bir anlayışa 
sahiptir.

Kapsam: AB'nin açık stratejik özerkliği, AB'nin hem ekonomik hem de ekonomik olmayan alanlarla 
bağlantılı stratejik olarak önemli politika alanlarında özerk olarak (yani diğer ülkelere bağlı olmadan) 
hareket etme kabiliyetini ifade eder. Bu alanlar arasında enerji, araştırma, sağlık, medya, teknoloji, 
savunma, gıda, sanayi, kalkınma işbirliği, demokrasinin teşviki ve insan haklarının savunulması ve 
geliştirilmesi sayılabilir.

Açık stratejik özerklik kavramı yeni değildir ve bu kavramın yorumlanması, AB ve Üye Devletler için 
kilit öneme sahip çeşitli alanlarda çeşitli yasal ve yasal olmayan girişimler üreterek değişmiştir. 
2021'den bu yana, AB'nin açık stratejik özerkliğinin kapsamı, demokrasi ve yönetişim de dahil olmak 
üzere neredeyse tüm AB politika alanlarına genişletildi, ancak başka benzer kavramlar da ortaya çıktı. 
Son yıllarda ve özellikle Rusya'nın Şubat 2022'de Ukrayna'yı işgal etmesinden bu yana, kavram 
değişen terminoloji nedeniyle bulanık kalsa da (açık) stratejik özerkliğe ulaşma yolunda ilerleme 
kaydedilmiştir.

Avrupa Ekonomik Güvenlik Stratejisi, AB, ulusal ve kurumsal düzeylerde ekonomik güvenlik 
risklerinin sağlam bir şekilde değerlendirilmesi ve yönetilmesi için bir çerçeve belirleyerek Haziran 
2023'te 37başlatılmıştır. Aralık 2023'te Avrupa Komisyonu'nun Ortak Araştırma Merkezi (JRC), 
inovasyon ve üretim alanlarında açık stratejik özerkliği değerlendiren bir rapor yayınladı 38. Raporda, 
salt ekonomik bağımlılıklara ek olarak, değişen

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- decision_he_en.pdf
37 Bakınız: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_23_3358
38 Bakınız: https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC136359

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_23_3358
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC136359
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jeopolitik ortam, araştırma ve yenilik alanındaki uluslararası işbirliğinden kaynaklanan potansiyel 
kırılganlıkları artırmıştır. Mayıs 2024'te Konsey, Avrupa genelinde Ar-Ge sektöründe riskleri 
yöneterek ve dayanıklılık inşa ederek araştırma ve yenilik alanındaki uluslararası işbirliğini hem açık 
hem de güvenli tutmayı amaçlayan Araştırma Güvenliğinin Artırılmasına ilişkin bir Tavsiye Kararı 
kabul etmiştir.

Bu çerçevede, teklifler kavramsal netliğe, anahtar kavramların tanımlanmasına ve bu kavramları 
destekleyen teorik çerçeveye katkıda bulunmalı ve tehdit ortamının analizi de dahil olmak üzere 
politika oluşturma için kanıt toplamalıdır. Teklifler, başta araştırma, yenilik ve üretim alanları olmak 
üzere Avrupa ekonomisinin çeşitli sektörlerinde açık stratejik özerklik ve ekonomik güvenlik için itici 
güçleri analiz etmeli ve ilgili aktörleri, eğilimleri ve riskleri haritalandırmalıdır.

Teklif sahiplerinin, Avrupa Ekonomik Güvenlik Stratejisinin üç ayağı olan AB'nin rekabet gücünün 
desteklenmesi, ekonomik güvenliğe yönelik risklerden korunması ve AB'nin kaygılarını veya 
çıkarlarını paylaşan en geniş yelpazedeki ülkelerle işbirliği yapılması hususlarını göz önünde 
bulundurarak, açık stratejik özerklik ile araştırma güvenliği de dâhil olmak üzere ekonomik güvenlik 
kavramları arasındaki ilişkiyi analiz etmeleri teşvik edilmektedir. Dolayısıyla öneriler, AB'nin ve Üye 
Devletlerinin daha fazla özerkliğinin / teknolojik egemenliğinin AB dışındaki, özellikle de gelişmekte 
olan ülkelerdeki ekonomiler ve nüfuslar için ne anlama geleceğini de dikkate alarak, "mümkün 
olduğunca açık" ve "gerektiği kadar kapalı" olmak arasında doğru dengenin nasıl kurulacağına dair 
tavsiyeler geliştirmelidir.

Tekliflerin, araştırma güvenliği de dâhil olmak üzere açık stratejik özerklik/teknolojik egemenlik ve 
ekonomik güvenliği amaçlayan politika ve tedbirlerin orantılılık ve etkililiğinin yanı sıra maliyet ve 
faydalarını ve bunların araştırma ve yenilikçilik sektörü üzerindeki etkilerini değerlendirmesi teşvik 
edilmektedir. Buna açık bilim, akademik özgürlük, araştırma dürüstlüğü ve bilim diplomasisi gibi 
kavramlarla olan bağlantıların ve gerilimlerin analiz edilmesi de dâhildir. Teklifler aynı zamanda 
münferit Üye Devletlerin AB stratejik özerklik politikalarına bağlı kalmamasının risk ve sonuçlarını 
analiz etmeli ve bu tür farklılıkları önlemek ve ele almak için mevcut yasal araçları araştırmalıdır.

Açık stratejik özerklik hedeflerinin gelişmekte olan ülkeler üzerindeki olumsuz etkilerini dikkate 
almama ve çok taraflılığı, sınır ötesi ticareti ve yabancı yatırımı zayıflatma riski vardır. Dahası, açık 
stratejik özerklik politikaları, özellikle gelişmekte olan ülkeleri etkileyerek korumacı politikaların 
küresel olarak yayılmasını teşvik edebilir. Bu politikalar aynı zamanda Avrupa'nın gelişmekte olan 
ülkelerdeki ticaret ve kalkınma ortağı konumunu da istemeden zayıflatabilir. İkincisi, diğer küresel 
oyuncularla bağlar kurabilir ve potansiyel olarak kaynak çıkarma, ticaret, altyapı geliştirme ve diğer 
kilit alanlarda onlara olan bağımlılıklarını artırabilir. Bu nedenle öneriler, AB'nin ve Üye Devletlerinin 
daha fazla özerklik veya egemenliğe sahip olmasının AB dışındaki halklar için ne gibi sonuçlar 
doğuracağını ve bunun kalkınma işbirliği, demokrasinin desteklenmesi ve insan haklarının 
savunulması ve geliştirilmesi gibi alanlarda faaliyet gösteren profesyonellerin ve kuruluşların 
katılımını nasıl etkileyebileceğini de dikkate almalıdır.
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Diğer uluslararası kilit ortakların araştırma güvenliği de dâhil olmak üzere açık stratejik özerklik ve 
ekonomik güvenlik alanlarında ne gibi politikalar geliştirdiklerini ve bunların AB'yi ve Üye Devletleri 
nasıl etkileyebileceğini araştırmak ve kanıt toplamak için de teklifler teşvik edilmektedir. Bu kilit 
ortaklar/jeopolitik aktörlerle işbirliğinde eşit bir oyun alanının nasıl garanti edilebileceğini ve koruma 
tedbirlerinin ortaklar arasındaki işbirliğini engellememesini sağlayacak fikirler geliştirilmelidir.

Son yıllarda birçok Üye Devlet, feminist ilkeleri ve azınlıklara saygının teşvik edilmesini içeren dış 
politika kılavuzları ve stratejileri geliştirmiştir. Akademik tartışmaların yanı sıra bu siyasi gelişmeler, 
etik ve feminist ilkelerin diplomatik stratejilere entegre edilmesi yönünde artan bir eğilime işaret 
etmektedir. Tekliflerin, dış politikaya yönelik bu tür etik ve toplumsal cinsiyete duyarlı yaklaşımları ve 
açık stratejik özerklik tasarımını dikkate alması teşvik edilmektedir. Araştırma faaliyetleri, kamu 
kurumları, politika yapıcılar, özel şirketler, endüstri federasyonları, medya kuruluşları, hükümet dışı 
kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları, eğitim araştırma kuruluşları gibi bilimsel ve akademik olmayan 
aktörler de dahil olmak üzere çok çeşitli paydaşları ve toplumsal aktörleri içermelidir. Bu çağrı 
kapsamındaki tekliflerin katılımcı metodolojileri ve deneysel yöntemleri kullanması teşvik 
edilmektedir.

Teklifler, AB tarafından finanse edilen geçmiş projeler üzerine inşa edilmeli ve stratejik özerklikle 
ilgili konuları ele alarak devam eden projelerle işbirliği arayışında olmalıdır. Teklifler, hangi Ufuk 
2020 projelerinin yürütülecek faaliyetlerle ilgili araştırma sonuçlarının kaynağı olarak kabul edildiğini 
belirtmelidir. Araştırma faaliyetleri, Ortak Avrupa Çıkarına Yönelik Önemli Projelerin (IPCEI) 
analizini içerebilir. Bu konu başlığı altında seçilen diğer projeler ve diğer ilgili projelerle kümelenme 
ve işbirliği kuvvetle teşvik edilmektedir.

Uygulanabilir olduğu durumlarda, teklifler Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş Avrupa 
Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından elde 
edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba 
gösterilmelidir.

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-05: Radikalleşme, aşırıcılık, nefret söylemi ve 
kutuplaşma ile mücadele ve bunların önlenmesi

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
3.00 ve 3.50 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 10.50 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri
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Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 39.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• AB ve ulusal karar alıcılar, araştırmacılar (SSH disiplinleri dahil), uygulayıcılar, eğitimciler ve 
medya kuruluşları, sosyal ve ekonomik eşitsizlik, kutuplaşma, radikalleşme ve nefret arasındaki 
bağlantıları kapsamlı bir şekilde anlayarak ve etkili öneriler, araçlar, anlatılar, metodolojiler ve 
diğer yenilikçi çözümleri uygulayarak radikalleşme, aşırıcılık, nefret söylemi ve kutuplaşma 
konularında etkili önleme ve karşı tedbirler sunabilecek donanıma sahip olacaklardır.

• AB kurumları ve ulusal politika yapıcılar, radikalleşme, aşırıcılık ve nefret söyleminin gençler 
üzerindeki etkileri ve gençlerin bu olgularla ilgili bilgileri çevrimiçi veya çevrimdışı olarak nasıl 
algıladıkları ve bunlarla nasıl etkileşim kurdukları da dahil olmak üzere, bu konularda içgörü 
kazanmaktadır.

• AB kurumları, ulusal karar alıcılar ve sivil toplum kuruluşları, başarılı aşırılık yanlısı, radikal ve 
nefret kampanyalarını yönlendiren mekanizmaların yanı sıra sosyal medya ve çevrimiçi 
platformların ötesine geçen çeşitli siyasi ortamlar ve bunların etkileşim ve iletişim biçimleri 
hakkında kapsamlı bir anlayışa sahip olurlar.

Buna ek olarak, projeler aşağıdaki beklenen sonuçlardan en az birine katkıda bulunmalıdır:

• Irkçı, yabancı düşmanı ve kadın düşmanı nefret söylemini yasaklayan mevcut yasaların 
uygulanmasını desteklemek ve potansiyel mağdurları korumak amacıyla, nitel ve nicel araçlar 
yoluyla çevrimiçi nefret ekosistemlerini etkili bir şekilde haritalandırmaya yönelik 
metodolojilerin daha iyi anlaşılması.

• Dezenformasyon (yabancı bilgi manipülasyonu ve müdahalesi FIMI dahil) ve nefret söylemi ile 
radikalleşme ve aşırıcılık arasındaki bağlantının, özellikle de dezenformasyon ve nefret 
kampanyalarının sosyal bölünmeleri nasıl derinleştirdiğinin ve radikalleşme ve aşırıcılık için 
nasıl koşullar yarattığının daha iyi anlaşılması.

• Bireylerin medya tüketim kalıplarının ve kendi görüşlerini oluşturmak için geleneksel medya ile 
sosyal medyayı kullanımlarının, kutuplaşmış bir medyanın etkilerinin daha i y i  anlaşılması

39 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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Gazetecilerin rolü de dahil olmak üzere medya ortamındaki kamusal alan; ve vatandaşların 
yönettiği medya içeriği alanındaki olası gelişmeler.

• Geleneksel medyanın, çevrimiçi medyanın, sosyal medyanın ve yapay zekanın yanlış ve 
dezenformasyonla, bilgi manipülasyonuyla, nefretle ve toplumlarda radikalleşme, kutuplaşma ve 
aşırıcılığa yol açan anlatıların yayılmasıyla mücadeledeki rolünün daha iyi anlaşılması.

• Kaynakların güvenilirliğini değerlendirmek için geliştirilmiş araçlar ve yöntemler ve farklı bakış 
açılarını haritalandırmak için ilgili meta etiketleme sistemleri ve medyadaki tartışmaların 
kalitesini artırmada etkili olduğu kanıtlanmış diğer eyleme geçirilebilir gazetecilik uygulamaları 
(örneğin forumlar, vatandaşların katılımı ve sosyal yardımları, yazı işleri ekipleriyle iletişim 
kanalları).

• Eğitimcilerin ve eğitim kuruluşlarının öğrencilerle etkileşim kurmaları için eğitim araçlarının, 
materyallerinin ve yöntemlerinin kullanılabilirliğinin artırılması, farkındalık yaratma ve nefret, 
aşırıcılık ve kutuplaşmaya karşı koyma fırsatları sunma kapasitelerinin geliştirilmesi.

Kapsam: Radikalleşme, aşırıcılık, nefrete teşvik ve kutuplaşma olguları demokrasi ve sosyal uyum için 
giderek büyüyen bir tehdit oluşturmaktadır. Son yıllarda AB, ırkçılık, antisemitizm ve yabancı 
düşmanlığının yanı sıra nefret söylemi ve nefret suçlarıyla mücadele etmek üzere çeşitli stratejiler 
benimsemiştir. AB ayrıca her türlü aşırıcılık ve radikalleşmeye yanıt verecek politika araçlarına da 
sahiptir. Bu girişimler, 6 Aralık 2023 tarihli "Nefrete Yer Yok" 40Ortak Bildirisinde de hatırlatıldığı 
üzere, son yıllarda kadınlara ve hassas gruplara mensup kişilere yönelik nefret söylemi ve suçlarındaki 
artış dikkate alındığında daha da aciliyet kazanmaktadır.

Sosyal medya radikalleşmeyi, aşırıcılığı, nefret söylemini, bilgi manipülasyonunu ve kutuplaşmayı 
güçlendirmektedir. Algoritma güdümlü kişiselleştirme kamusal alanı kısıtlamakta ve kullanıcıların 
öncelikle benzer görüşlere sahip kişilerle etkileşime girdiği "yankı odaları" yaratmaktadır. Bu teyit 
önyargısı kutuplaşmayı yoğunlaştırmakta, radikalleşmeyi körüklemekte, aşırılık yanlılarının işe 
alınmasına yardımcı olmakta ve nefret söylemi ile suçu teşvik etmektedir. Doğrulama önyargısı hem 
sosyal hem de geleneksel medya kullanıcılarını etkilemekte, bireyler kendi inançlarına uygun bilgi 
aramaktadır. Bu eğilim, farklı bakış açılarına maruz kalmayı sınırlandırarak ve gerçeklik algısını 
çarpıtarak komplo teorileri de dahil olmak üzere yanlış ve dezenformasyon ile bilgi manipülasyonunu 
teşvik ederek kamusal söylemi etkilemektedir.

Bu olgular, çevrimiçi etkileşimlerdeki çarpıklıklardan ve medya kuruluşlarının özelliklerinden, 
özellikle de yalnızca olmasa da çoğunlukla çevrimiçi olarak yayılanlardan kaynaklanmaktadır. Bazı 
üye devletlerde online medya, geleneksel medya kanallarının (TV, radyo, basın) yanında ya da onların 
yerine birincil bilgi kaynağı haline gelirken, çıkar grupları ya da yabancı etkilerle bağlantılar 
konusunda şeffaflıktan yoksundur. Dahası, radikalleşme ve kutuplaşma sosyal medyanın ötesinde 
sosyal ağlar aracılığıyla yayılmaktadır. Bu nedenle, öneriler sadece çevrimiçi platformlara bağlı 
kalmadan arkadaşlık, akrabalık ve ortak ilgi alanları gibi ilişkileri içeren çevrimdışı sosyal ağları da 
dikkate almalıdır.

Araştırma faaliyetleri, kamu kurumları g ibi  ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere, bilimsel ve 
akademik olmayan aktörler de dahil olmak üzere çok çeşitli paydaşları ve potansiyel son kullanıcıları 
içermelidir,

40 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52023JC0051

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52023JC0051
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Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

medya kuruluşları ve yayın organları, gazeteciler, sosyal medya platformları ve diğer sosyal ağlardan 
temsilciler, sivil toplum kuruluşları, politika yapıcılar, eğitim kurumları ve araştırma sonuçlarının 
diğer potansiyel son kullanıcıları. Bu paydaş kategorilerinden bir veya daha fazlasının katılımı, 
araştırma sonuçlarının test edilmesi, benimsenmesi ve uygulanmaya ve tekrarlanmaya hazır olup 
olmadıklarının araştırılması için gereklidir. Daha spesifik olarak, araştırma faaliyetlerine Dijital 
Hizmetler Yasası (DSA) kapsamındaki aracı hizmet sağlayıcıları gibi özel kuruluşların katılımı teşvik 
edilmektedir, çünkü bu kuruluşların katılımı araştırmacılara araştırma yapmak için gerekli verilere 
erişim ve dezenformasyonun çevrimiçi yayılması ve davranışına ilişkin platform verilerine erişim 
sağlamak için gereklidir.

Tekliflerin aşağıdaki temaları (diğerlerinin yanı sıra) incelemesi teşvik edilmektedir: toplumsal 
cinsiyet, din veya etnik azınlıklarla ilgili klişelerin yol açtığı radikalleşme ve kutuplaşma; yeni 
teknolojilerin radikalleşme ve aşırıcı içeriğin üretimi ve yayılması üzerindeki etkisi; hem radikalleşme 
hem de demokratik katılımın toplumdaki sosyal uyum düzeyinden önemli ölçüde etkilenmesi 
nedeniyle sosyal uyumun rolü; sosyal ve ekonomik eşitsizlik ile radikalleşme, aşırıcılık, nefret ve 
kutuplaşma arasındaki bağlantılar41.

Tekliflerin, nefret söyleminin geçmişteki kullanımlarının yanı sıra radikal ve aşırılık yanlısı örgütlerin 
söylemleri şekillendirmeye yönelik güncel çabalarını anlamak için çok önemli olan tarihsel ve 
karşılaştırmalı analizleri içermesi teşvik edilmektedir. Öneriler, bu dinamikleri bağlamsallaştırarak, bu 
olguların zaman içindeki evrimini ve etkilerini inceleyebilir ve bunlarla mücadelede etkili stratejiler 
konusunda içgörü sağlayabilir.

Teklif sahipleri, öncelikleri uyumlaştırmak ve sonuçları paylaşmak için radikalleşmenin önlenmesine 
ilişkin AB Bilgi Merkezi (RAN - Radikalleşme Farkındalık Ağı) ile işbirliği yapmalı ve üyelerine 
danışmanlık hizmetleri geliştirmelidir.

Teklif sahiplerinin, HORIZON-CL3-2022-FCT-01-03 - Çevrimiçi oyun kültürünün aşırılık yanlıları 
tarafından kötüye kullanılmasına karşı gelişmiş mücadele gibi önceki AB finansmanlı çağrılar 
kapsamında seçilen ilgili projelerle mümkün olduğunca işbirliği yapmaları teşvik edilmektedir. Bu 
konu başlığı altında seçilen diğer projelerle ve diğer ilgili projelerle kümelenme ve işbirliği kuvvetle 
teşvik edilmektedir.

Uygulanabilir olduğu durumlarda, teklifler Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş Avrupa 
Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından elde 
edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba 
gösterilmelidir.

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-06: Çağdaş antisemitizm ve Yahudi yaşamı ve kültürü 
üzerine bir Avrupa araştırma merkezine doğru

41 Bu alandaki araştırmalar, Nisan ve Mayıs 2024'te düzenlenen toplumda nefretle mücadele konulu Avrupa 
Vatandaşları Paneli bağlamında AB vatandaşları tarafından da tavsiye edilmiştir.
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Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
3.00 ve 3.50 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 3.50 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Koordinasyon ve Destek Eylemleri

Uygunluk 
koşulları

Koşullar Genel Ek B'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Finansman için uygun olması halinde, ilişkili olmayan üçüncü ülkelerde 
yerleşik tüzel kişiler istisnai olarak bu Koordinasyon ve destek eylemine 
yararlanıcı veya bağlı kuruluş olarak katılabilir.

Prosedür Prosedür Genel Ek F'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Hibe veren makam en fazla bir projeyi finanse edebilir.

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 42.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Çağdaş antisemitizm ve Yahudi yaşamı araştırmaları alanındaki araştırmacılar da dahil olmak 
üzere uygulayıcılardan oluşan bir ağ kurulur ve geliştirilir, akademik görüşmelerin yanı sıra 
eğitim ve kariyer fırsatları için dinamik bir alan sağlanır.

• Avrupa'da çağdaş antisemitizm ve Yahudi yaşamı üzerine araştırmaları daha da geliştirmek için 
araştırma boşlukları ve ilgili araştırma merkezleri, özellikle çağdaş antisemitizm ve Yahudi 
yaşamı çalışmalarında daha önce yeterince temsil edilmeyen bölgelere odaklanılarak 
belirlenmiştir

• Alandaki metodolojik standartların tartışılması ve formüle edilmesi kolaylaştırılarak yüksek 
kaliteli ampirik çalışmalar teşvik edilmektedir.

42 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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• Bu ağı sürdürülebilir bir araştırma kurumuna dönüştürmek için somut ve güvenilir bir eylem 
planı da dahil olmak üzere, Avrupa çapında alan için stratejik planlama sağlanmaktadır.

• Avrupa'daki Yahudi yaşamını beslemeye yönelik daha geniş sürecin bir parçası olarak Yahudi 
toplulukları içinde ve için araştırma ve politika oluşturma arasındaki bağlantılar 
derinleştirilmiştir.

Kapsam: Antisemitizmle mücadele ve Yahudi yaşamının desteklenmesine ilişkin ilk AB stratejisi 
(2021-2030)(43), Avrupa Komisyonu tarafından 5 Ekim 2021 tarihinde kabul edilen iddialı ve kapsamlı 
bir stratejidir. Shoah'ın sona ermesinden nesiller sonra, antisemitizm Avrupa'da ve ötesinde, özellikle 
21. yüzyılın başından bu yana endişe verici bir şekilde yükseliştedir 44￼. 45￼, Komisyon "Avrupa'nın 
kurucu değerlerimizden herkesin eşit bir şekilde yararlandığı bir yer olmasını sağlamak için tüm 
Avrupalıları harekete geçmeye" çağırmaktadır. Antisemitizm Avrupa'nın temel değerleriyle 
bağdaşmamaktadır. Sadece Yahudi toplumları ve Yahudi yaşamı için değil, aynı zamanda açık ve 
çeşitlilik içeren bir toplum, demokrasi ve Avrupa yaşam tarzı için de bir tehdittir. Avrupa Birliği buna 
son vermeye kararlıdır.

Stratejinin üçüncü ayağı, geçmişini hatırlayan ve araştırma ve eğitim yoluyla geleceğe bakan bir 
Avrupa için "Eğitim, araştırma ve Holokost'u anma" konularını kapsamaktadır. Bu bağlamda, çağdaş 
antisemitizm ve Yahudi yaşamı üzerine bir araştırma merkezi oluşturulması ihtiyacını değerlendirmek 
ve tavsiyelerde bulunmak üzere 2022 yılında bağımsız bir uzman raporu hazırlatılmıştır46.

Bu eylemin amacı, Avrupa'nın farklı bölgelerini temsil eden Üye Devletler ve Ortak Ülkelerden 
Avrupa'daki bu tür aktörlerin kritik bir kitlesini bir araya getirerek, çağdaş antisemitizm ve 
Avrupa'daki Yahudi yaşamı üzerine araştırmacılardan oluşan bir ağ şeklinde bir araştırma merkezi 
kurmaktır. Böyle bir merkez, araştırma alanının kimliğini geliştirmeli ve kariyerinin başındaki 
araştırmacılara odaklanarak bu alandaki araştırmacılar için eğitim ve kariyer fırsatlarını 
desteklemelidir. Aslında, merkezin öncelikli hedefleri, çağdaş antisemitizm ve Yahudi yaşamına 
ilişkin araştırmalarda uzman kapasitesinin işe alınmasına, eğitilmesine ve korunmasına yardımcı 
olmak ve alan tarafından üretilen araştırmaların ulusal ve Avrupa düzeyinde politikaların 
oluşturulmasına yardımcı olmak için kullanılabilmesini sağlamak olmalıdır.

Beklenen kilit sonuçlardan biri, merkezin sürdürülebilirliğini hazırlamaktır. Bu, kalıcı bir araştırma 
altyapısı veya Avrupa ortaklığına olası bir gelişme de dahil olmak üzere (ancak bunlarla sınırlı 
olmamak üzere) daha fazla bölgesel, ulusal ve Avrupa fonunun araştırılmasını ve nihayetinde güvence 
altına alınmasını içerir. Teklifler, konsorsiyumun proje süresinin ötesinde fon sağlama kapasitesini 
göstermelidir.

43 Strateji metnine buradan ulaşabilirsiniz: https://op.europa.eu/s/zXwi. Stratejinin uygulanmasına ilişkin ilk 
ilerleme raporuna buradan ulaşılabilir: https://op.europa.eu/s/zXwh

44 Örneğin, Avrupa Birliği Temel Haklar Ajansı'nın Yahudilere karşı ayrımcılık ve nefret suçu hakkındaki 
üçüncü araştırmasına şu adresten ulaşılabilir: https://fra.europa.eu/en/project/2023/third-fra- survey-
discrimination-and-hate-crime-against-jews

45 https://commission.europa.eu/document/c60c451c-ccd2-406a-be3a-ef65123f2bb6_en
46 Bağımsız Uzman Raporu "Çağdaş antisemitizm ve Yahudi yaşamı üzerine araştırma alanı - Bir Avrupa 

araştırma merkezine doğru çalışma" (2023)

https://op.europa.eu/s/zXwi
https://op.europa.eu/s/zXwh
https://fra.europa.eu/en/project/2023/third-fra-survey-discrimination-and-hate-crime-against-jews
https://fra.europa.eu/en/project/2023/third-fra-survey-discrimination-and-hate-crime-against-jews
https://commission.europa.eu/document/c60c451c-ccd2-406a-be3a-ef65123f2bb6_en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/eb5d8058-cf75-11ed-a05c-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-283356844
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/eb5d8058-cf75-11ed-a05c-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-283356844
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Pratik anlamda, merkez, çalışmanın pratiklerini yönetmeye yardımcı olmak ve şu anda yapılandırıldığı 
şekliyle alanla en iyi sinerjiyi sağlamak için mevcut uygun bir araştırma topluluğunun içine 
yerleştirilmelidir. Üyelerin Avrupa coğrafyasında yüz yüze görüşmeleri için (konferanslar, seminerler, 
etkinlikler vs. şeklinde) fırsatlar sunmalıdır. Alanın önde gelen araştırma ve politika uzmanlarından 
oluşan bir yürütme kurulu, daimi bir profesyonel sekretarya içeren ve sosyal araştırma ve politika, 
eğitim, etkinlik yönetimi ve iletişim alanlarında profesyoneller tarafından desteklenen bir yönetişim 
yapısına sahip olmalıdır. Merkez, hedeflerini desteklemek için güçlü bir çevrimiçi v a r l ı ğ a  sahip 
olmalı ve bu varlık alanı tanıtmaya ve alana ilgi duyan öğrencileri, araştırmacıları ve politika yapıcıları 
çekmeye odaklanmalıdır.

Uzun vadede (5 ila 10 yıl), merkezin alana olan ilgiyi artırmaya ve tüm kariyer aşamalarındaki 
yetenekleri çekmeye katkıda bulunması beklenmektedir. Olası eylemler arasında, lisansüstü 
araştırmacılar için bir staj programını denetleyebilir ve/veya bir yaz okulu programı başlatabilir. 
Ayrıca, çağdaş antisemitizm ve Yahudi yaşamı alanlarında doktora yapanlara yönelik araştırma 
burslarının yanı sıra, metodolojik, politika geliştirme ve bilgi aktarımı uzmanlığını geliştirmek üzere 
her düzeyden araştırmacıya yönelik daha küçük eğitim burslarının oluşturulmasına ve dağıtılmasına 
yardımcı olacak bir program oluşturması da teşvik edilmektedir.

Daha kıdemli akademisyenler için merkezin, uzun vadede, sadece çağdaş antisemitizm ve Avrupa 
Yahudi yaşamının belirli yönlerine (tarih, sosyoloji, eğitim, edebiyat/medya çalışmaları, demografi, 
kültür, miras, vb) odaklanan yeni akademik pozisyonların oluşturulmasına yardımcı olması ve 
araştırmanın etkisini artırmak için bu pozisyon sahiplerinin birlikte ağ kurmaları için alan sağlaması 
beklenmektedir. Alanda kalıcılığı ve büyümeyi artırmak için, merkez (uzun vadede) alanın öne 
çıkmasına yardımcı olmak ve yeni ve mevcut araştırma uzmanlarını teşvik etmek amacıyla, alandaki 
seçkin bir akademisyen ve kariyerinin başındaki bir araştırmacı için en az bir yıllık ödül 
oluşturmalıdır. Buna ek olarak, merkez uzun vadede antisemitizmle mücadele ve Avrupa Yahudi 
yaşamının geliştirilmesi alanlarında faaliyet gösteren büyük vakıflarla birlikte çalışabilir, mevcut saha 
araştırmalarını araştırmacılar ve politika yapıcılar için erişilebilir kılmaya yardımcı olacak girişimleri 
teşvik edebilir ve Avrupa'daki Yahudi cemaati kuruluşlarına belirli araştırma projelerini finanse 
etmeleri için hibeler sunabilir.

Merkez, araştırma (SSH disiplinleri dahil) ve politika arasında bir arayüz görevi görmelidir. Sonuç 
olarak, araştırmacıları, toplum liderlerini ve politika yapıcıları bir araya getiren en az bir uluslararası 
konferans düzenlemelidir. Bu eylemin sona ermesinden sonra da devam etmesi gereken yıllık bir 
konferans düzenlenmesi kuvvetle teşvik edilmektedir. Ayrıca, alandaki yeni araştırmaları ve araştırma 
eğilimlerini politika yapıcılar için erişilebilir ve faydalı bir formatta özetleyen yıllık raporlar 
yayınlamalıdır.

Antisemitizmin küresel boyutu göz önüne alındığında, uluslararası işbirliği teşvik edilmektedir.
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Bu konuya başvuranların, sosyal bilimler ve beşeri bilimler alanındaki Avrupa Araştırma Altyapıları, 
özellikle de EHRI (Avrupa Holokost Araştırma Altyapısı) tarafından sunulan verileri dikkate almaları 
teşvik edilmektedir47.

Ulaşılacak hedeflerin iddialı düzeyi göz önüne alındığında, proje en az 36 ay sürmelidir.

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOKRASİ-07: Otokratik çekicilik: doğası, itici güçleri ve 
stratejileri

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
3.00 ve 3.50 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 10.50 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 48.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Politika yapıcılar, kamu yetkilileri ve genel olarak vatandaşlar, dijital otoriterlik ve insan 
haklarının erozyonu da dahil olmak üzere yerleşik demokrasilerde de artan otokratik eğilimlerin 
yanı sıra bu eğilimlerin yükselişine katkıda bulunan faktörler (kamusal alanda 
dezenformasyonun yayılması, hukukun üstünlüğünün kamuoyu tarafından küçümsenmesi, aşırı 
polis gücü kullanımı, siyasi muhalefetin şeytanlaştırılması...) hakkında güncel ve kullanılabilir 
bilimsel bilgi (SSH disiplinleri ve alanları da dahil olmak üzere) ve anlayışla donatılmıştır.

47 https://www.ehri-project.eu/
48 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,

altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://www.ehri-project.eu/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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• Kamu yetkilileri, gazeteciler ve halk, a) otokratik eğilimlerin, bunların itici güçlerinin ve 
stratejilerinin erken uyarılması ve karakterize edilmesi; ve b) bunlara direnmek ve bunlarla 
mücadele etmek için taktiklerin belirlenmesi için yöntem ve araçlarla donatılır.

• İlgili aktörlerin (demokratik hükümetler, medya, sivil toplum kuruluşları) otokrasilerle ilişki 
kurarken ve onlarla uğraşırken daha bilinçli kararlar almaları sağlanır.

Kapsam: Dünyanın pek çok yerinde demokrasiler saldırı altındadır. Raporlar ve göstergeler49devam 
eden bir otokratikleşme dalgası içinde olduğumuzu ve otokrasilerin sayısının yüzyılın başından bu 
yana istikrarlı bir şekilde arttığını teyit etmektedir. Liberal demokratik düzenin zaferi ile ilan edilen 
"tarihin sonu" yerine, demokratikleşme dalgası geri çekilirken otoriterlik cazibe kazanmış görünüyor. 
Demokratik bir Avrupa ülkesinin otoriter bir rejim tarafından işgal edilmeye devam etmesi, mevcut 
otokratikleşme dalgasının sadece bir göstergesi ve sonucudur.

Yirmi birinci yüzyılda otokrasi nasıl işliyor? Popülist liderlerin sıklıkla otoriter taktik ve uygulamalara 
başvurduğu, hukukun üstünlüğünü içeriden zayıflatıp aşındırırken bir yandan da güç ve popülerlik 
kazanmaya devam ettiği liberal demokrasi içinde otoriterlik neden sadece alternatif olarak değil, aynı 
zamanda yayılmaya devam ediyor? İyi işleyen yerleşik demokrasilerde otokratik yaklaşımların giderek 
daha fazla kabul görmesi yeterince araştırılmamış bir olgudur ve bu nedenle bu eğilimlere ilişkin 
bilimsel bilgi ve anlayış, bunlara karşı koyacak araçların geliştirilmesine katkıda bulunabilir. Böyle bir 
analiz için felsefi ve tarihi boyutların yanı s ı r a  sosyal ve psikolojik boyutların da dikkate alınması 
gerekecektir. Otokratik rejimlerle ilgili tarihsel deneyimler ortak noktalara ve farklılıklara ışık 
tutabilir, böylece geçmişten alınan dersler mevcut analiz ve tepkilerin temelini oluşturabilir.

Otokratikleşmeye karşı direniş de daha fazla araştırma gerektirmektedir. Yapısal önkoşulları, 
otokratikleşme modellerini ve otoriter aktörler tarafından kullanılan motivasyon ve stratejileri göz ardı 
etmemekle birlikte, finanse edilecek araştırma, otokratikleşmeye direnen aktörlere ve stratejilerine de 
bakmalı, otokratikleşme süreçlerine karşı direnişin yöntemlerini, aktörlerini ve modellerini araştırmalı, 
böylece bu alanda güncel ve kullanılabilir bilimsel bilgi üretmelidir. Örneğin medya okuryazarlığı, 
kültür, yaratıcılık ve sanat otokratik eğilimleri engellemede bir rol oynayabilir mi50? Genellikle 
otokratlar ve popülist liderler tarafından hedef alınan LGBTIQ bireylere ve dini, göçmen veya etnik 
azınlıklara otokrasilere karşı direniş oyun kitabında nasıl bir rol düşmektedir? Otokrasilerin kültür ve 
sanat, eğlence endüstrisi, turizm veya spor gibi farklı alanlarda görülebilen heteronormatif ve aklama 
faaliyetlerine de direnilebilir ve karşı konulabilir mi?

Kalıcı otoriter uygulamaların dikkatini dağıtmaya yönelik bu stratejiler arasında özellikle dikkat çekici 
olan, bazı otokrasilerin uluslararası itibarlarını artırmak için toplumsal cinsiyet eşitliği reformlarını 
benimsemeleridir.

49 Örneğin, Demokrasi Çeşitleri Enstitüsü tarafından her yıl yayınlanan Demokrasi Raporları'nda yer alan 
veriler.

50 AB Kültür Çalışma Planı 2023-2026 (2022/C 466/01) hakkındaki Konsey Kararının Ekinde örneğin "kültürel 
birlikte yaratım, sanatsal özgürlükler ve kültürel haklar da dahil olmak üzere Avrupa değerlerimizi dünyanın 
büyük bir bölümünde otantik bir şekilde destekleyebilir ve inandırıcı bir şekilde iletebilir ve böylece otoriter 
sistemlerin erişimini sınırlamaya yardımcı olabilir" denmektedir.



Ufuk Avrupa - Çalışma Programı 2025 
Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum

Bölüm 5 - Sayfa41 of 128

görüntü. Artan otokrasi ve anti-demokratik eğilimler, toplumsal cinsiyet eşitliği, cinsel sağlık ve üreme 
sağlığı ve hakları konusunda küresel gerilemeyle el ele giderken, öneriler otokrasilerin toplumsal 
cinsiyet eşitliği arayışlarının nedenlerini ve sonuçlarını göz ardı etmemelidir. Bu, yirmi birinci 
yüzyılda otokrasilerin genel kalıplarına ve itici güçlerine ışık tutacaktır.

Otokratikleşme eğilimlerine karşı direniş, otoriter ve otoriter eğilimli liderlerin başvurduğu "dijital 
otoriterliğe"51karşı koymak için dijital alana da taşınmıştır. Dijital çağda otoriter güç, devlet ve devlet 
dışı aktörleri içeren ve rejim türlerini kesen ulus ötesi ve küreselleşmiş konfigürasyonlarda inşa 
edilmekte ve sürdürülmektedir. Otokrat heveslileri çevrimiçi sansür, internetin kapatılması, dijital 
gözetim ve çevrimiçi dezenformasyon ve bilgi manipülasyonu yoluyla bilgiye erişimi susturmaya ve 
devre dışı bırakmaya çalışmaktadır. Öneriler, dijital otoriter uygulamalarda yer alan aktör 
konfigürasyonlarını birbirinden ayırmayı amaçlamalı ve bu uygulamaların daha geniş otoriter oyun 
kitabına nasıl uyduğunu araştırmalıdır. Buna paralel olarak, protestolar, araştırmacı araştırma ve 
savunuculuk gibi dijital otoriterliğe karşı direnişin getirdiği zorluklara da odaklanmalı ve direniş oyun 
kitabının analizini zenginleştirmelidirler.

Öneriler, demokrasilerin otokratik eğilimlerden ve söylemlerden nasıl etkili bir şekilde 
korunabileceğini araştırmalıdır. Farklı paydaşların (kamu yetkilileri, sivil toplum örgütleri, medya, 
vatandaşlar) elindeki koruma araçları ve stratejileri nelerdir? Otokratik reformlar, anti-demokratik 
yollara (örneğin parti yasakları, başkanlık kararnameleri, sansür) başvurmadan veya kutuplaşmayı 
artıracak büyük protestolara yol açmadan nasıl tersine çevrilebilir ve üstesinden gelinebilir?

Öneriler aynı zamanda bilim şüpheciliği ve bilim inkârı, demokrasilere güvensizlik ve otokratik itiraz 
olguları arasındaki karşılıklı ilişkileri de inceleyebilir. Öneriler, siyaset bilimi, hukuk, sosyoloji, 
felsefe, psikoloji, medya ve dijital çalışmalar, toplumsal cinsiyet çalışmaları ve tarih gibi alanları 
entegre eden çok disiplinli ve aktör temelli bir yaklaşım benimsemelidir. Teklifler, kalibrasyonu ve 
benimsenmeyi sağlamak için faaliyetlerinin geliştirilmesinde vatandaşları, sivil toplum kuruluşlarını 
vb. dahil etmelidir.

Avrupa'da otokrasilerin ve popülizmlerin yükselişi münferit bir olgu değildir ve küresel bir bağlamda 
ele alınmalıdır. Bu nedenle uluslararası işbirliği teşvik edilmektedir.

Teklif sahiplerinin, Horizon Europe kapsamındaki HORIZON-CL2-2022-DEMOCRACY-01- 05 veya 
Horizon 2020 kapsamındaki GOVERNANCE-03-2018, SU-GOVERNANCE-09-2020 ve SU-
GOVERNANCE-11-2018 gibi AB tarafından finanse edilen önceki çağrılar kapsamında seçilen ilgili 
projelerle mümkün olduğunca işbirliği yapmaları teşvik edilmektedir. Bu konu başlığı altında seçilen 
diğer projeler ve diğer ilgili projelerle kümelenme ve işbirliği kuvvetle teşvik edilmektedir.

51 Bilgi akışını ve ifade özgürlüğünü kesintiye uğratarak ve/veya dijital teknolojileri vatandaşları, aktivistleri, 
sivil toplum kuruluşlarını gözetlemek için kullanarak eleştirel tartışmayı ve güç sahiplerine hesap verme 
taleplerini engellemek için dijital teknolojilere dayanan uygulamalar olarak anlaşılmaktadır.
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HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-08: Ekonomik eşitsizlikler ve demokrasi üzerindeki 
etkileri

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
3.00 ve 3.50 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 10.50 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 52.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Ekonomik eşitsizlikler ve demokrasilere yönelik tutumlar arasındaki etkileşimin daha iyi 
anlaşılması; yerel, ulusal ve ulusötesi düzeylerde kesişimsel bir bakış açısının benimsenmesi ve 
farklı bölgesel bağlamların kabul edilmesiyle sağlanır.

• Farklı demografik gruplar arasında vatandaşların bu tür eşitsizliklere ilişkin kendi algıları da 
dahil olmak üzere ekonomik eşitsizlikler ve bunların halkın katılımı, örneğin kadın ve azınlık 
haklarına yönelik tutumların şekillendirilmesi ve demokratik süreçlere duyulan güven üzerindeki 
etkileri hakkında daha derin bilgiler.

• Ekonomik eşitsizlikler ve demokrasiye yönelik tutumlar arasındaki ilişkiye dair kanıta dayalı 
politika önerileri yoluyla politika yapıcıların farkındalığını artırmış, bilinçli tartışmayı ve 
hedeflenen önlemlerin benimsenmesini teşvik etmek için veri ve potansiyel çözümler sunarak 
araştırma ve politika arasında köprü kurmuştur.

• Mevcut veriler etkin bir şekilde kullanılmakta ve farklı demografik gruplardaki ekonomik 
eşitsizliklerin etkilerini daha iyi anlamak ve ele almak için yeni veri yolları araştırılmaktadır.

52 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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grupların yanı sıra vatandaşların bu eşitsizliklere ilişkin kendi algıları da demokratik katılım ve 
demokratik kurumlara güven üzerinde etkili olmaktadır.

• Düşük gelirli veya geliri olmayan bireyler ve orta sınıftan aşağı doğru hareketlilik yaşayanlar 
(riski altında olanlar) dahil olmak üzere ekonomik olarak savunmasız nüfuslar arasında 
demokratik süreçlerin anlaşılmasını ve bunlara katılımı artırmak için yeni ve kesişimsel 
yaklaşımlar, sosyal hareketlilikle ilişkili faktörleri ve yaş, cinsiyet, toplumsal cinsiyet, ırksal 
veya etnik köken, din veya inanç ve engellilik gibi bireysel özellikleri bütünleştirir.

Kapsam: Servet ve gelir eşitsizliklerini (örneğin, para, finansal varlıklar veya gayrimenkul şeklindeki) 
kapsayan ekonomik eşitsizlikler, demokratik toplumlar için önemli bir sorun teşkil etmektedir. 
Geçtiğimiz on yıllar boyunca ülkeler arası eşitsizlik genel olarak azalırken, küresel ekonomik 
büyümenin eşit dağılmaması nedeniyle birçok ülkede ülke içi eşitsizlik artmıştır. Servetteki bu 
genişleyen uçurum, siyasi kutuplaşmayı şiddetlendirmiş ve dünya genelinde demokratik kurumlara 
olan güvensizliği körüklemiştir. Bu eğilimler sadece bu fenomenler arasında korelasyonlar olduğunu 
göstermekle kalmıyor, aynı zamanda sosyal adalet, kapsayıcılık, eşit katılım ve temsil gibi temel 
demokratik ilkeleri de tehdit ediyor. Örneğin, aşırılık yanlısı partiler genellikle hükümetler ekonomik 
değişimler nedeniyle dezavantajlı durumda olanları korumakta başarısız olduklarında güç 
kazanmaktadır. Araştırmalar, hükümetlerin yapısal ekonomik değişimler nedeniyle ötekileştirilenleri 
korumadaki eksikliklerinin (örneğin, sosyal güvenlik haklarında kesintiler, kamu yatırımları ve/veya 
vergi artışı) popülizmin köklerini beslediğini göstermektedir. Bu döngüyü ve ekonomik eşitsizlik ile 
demokrasi arasındaki karmaşık ilişkiyi anlamak, işleyen bir demokratik toplum için kilit öneme 
sahiptir. Tekliflerin, eşitsizliklerin giderilmesinde kamu politikalarının verimliliği ve etkinliğini 
incelemesi teşvik edilmektedir. Örneğin, ekonomik eşitsizlikleri azaltmayı amaçlayan politikaların 
tasarım ve uygulama aşamaları arasındaki farkın incelenmesi, bunların demokrasi üzerindeki 
etkilerinin daha iyi anlaşılmasına yardımcı olabilir.

Tarihsel olarak, ekonomik eşitsizlikler bazen sendikalar, sivil katılım ve siyasi partiler gibi çeşitli 
biçimlerde halkın katılımını ve s i y a s i  angajmanı canlandırmıştır. Bu durum, ekonomik 
eşitsizliklerin genellikle demokrasiye ilgisizlik ve hatta demokrasinin reddi ile ilişkili olduğu çağdaş 
eğilimlerle tezat oluşturmaktadır. Bu nedenle, ekonomik eşitsizliklerin demokrasiye ve daha geniş 
toplumsal yapılara olan güveni neden, nasıl ve ne ölçüde zayıflatabileceğini ve bu eğilimlere nasıl 
karşı konulabileceğini araştıran SSH araştırmalarına acil ihtiyaç vardır. Öneriler, kentsel/kırsal 
ikiliklerinin ötesine geçerek çeşitli bölgesel bağlamları dikkate almalı ve bu farklı bağlamlarda 
demokrasileri destekleme stratejilerini araştırmalıdır.

Dahası, araştırmalar ekonomik eşitsizliklerin sadece ekonomik göstergelerle değerlendirildiğinde 
demokrasi üzerindeki etkilerinin kapsamlı bir şekilde anlaşılmasında yetersiz kaldığını göstermiştir. 
Vatandaşların ekonomik eşitsizliklere ilişkin algılarının, demokratik süreçlere ve kurumlara yönelik 
tutumların şekillenmesinde merkezi bir rol oynadığı görülmektedir. Bu algılar genellikle 
zengin/yoksul, kırsal/kentsel, çalışan/işsiz, eğitimli/eğitimsiz ve yerli/göçmen gibi ikiliklerle daha da 
kötüleşmektedir. Özellikle kesişimsel ve nesiller arası bir mercekten vatandaşların algılarını içeren 
karşılaştırmalı çalışmaların eksikliği söz konusudur.
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Bu nedenle, araştırma teklifleri, algılanan eşitsizlikleri araştırma çerçevesinin ayrılmaz bir parçası 
olarak değerlendirmelidir.

Temel araştırma soruları, gelir ve servet eşitsizliklerinin kesişimi ve demokratik uygulamalar 
üzerindeki etkisi etrafında dönmektedir. Bu, örneğin şunları keşfetmeyi içerir:

• Farklı coğrafi ve bölgesel alanlardaki gelir ve servet eşitsizlikleri, farklı sosyal ve yaş gruplarının 
politika tercihlerini, özellikle de siyasi kutuplaşmayı, seçmen katılımını ve demokratik kurum ve 
süreçlere olan güveni nasıl etkilemektedir?

• Algılanan ekonomik eşitsizliklerin (nicel göstergelerle ölçülen ekonomik eşitsizliklerin aksine) 
demokratik süreçlere güveni ve katılımı nasıl etkilediği.

• Ekonomik eşitsizlikler farklı coğrafi bölgelerde sosyal sınıf, ırk veya etnik köken, din veya 
inanç, cinsiyet, toplumsal cinsiyet, yaş, engellilik ve vatandaşlık/milliyet ile nasıl kesişir ve 
demokratik uygulamalar üzerindeki kümülatif etkisi nedir?

• Yerel medya ve topluluk ağları, farklı bölgelerdeki ekonomik eşitsizlik algılarının 
şekillenmesinde nasıl bir rol oynamaktadır ve bu algılar demokratik katılımı nasıl 
etkilemektedir?

• Coğrafi hareketlilik (örneğin şehirler arası, kırdan kente veya tam tersi, ulusal, uluslararası, 
geçici, kalıcı) ekonomik eşitsizliklerin aktarımını nasıl etkiler ve bu süreçler demokratik 
kurumlara katılımı ve güveni nasıl etkiler?

• Farklı gelir dilimlerinden ve refah düzeylerinden gelen insanlar ve topluluklar arasında değişen 
sivil katılım düzeylerini hangi stratejiler ele alabilir?

Finanse edilen araştırma aynı zamanda nesiller arası transferler, yani miraslar ve yaşamlar arası 
hediyeler, (algılanan) eşitsizlikler ve bunların demokrasi üzerindeki etkileri hakkında da bilgi 
üretmelidir: bu nesiller arası transferler servet eşitsizliğini nasıl etkiliyor ve dolayısıyla bu çağrının ana 
konusuyla uyumlu olarak, örneğin katılım veya kurumlara güven açısından demokrasiyi nasıl 
etkiliyor?

Ekonomik eşitsizlikleri incelerken, teklifler ekonomik eşitsizliklerin yanı sıra cinsiyet, toplumsal 
cinsiyet, engellilik, sosyal sınıf, din veya inanç, yaş ve ırksal veya etnik köken gibi eşitsizliklerin 
kesişen en az üç boyutunu daha dikkate almalıdır. Örneğin, tüm AB Üye Devletlerinde yapılan son 
araştırmalar, artan işsizlik ve kamu kurumlarında algılanan eşitsizliklerin damga vurduğu bölgelerde 
ikamet eden genç erkeklerin, toplumsal cinsiyet eşitliği gibi demokratik ilkeleri kendi çıkarlarına 
yönelik zorluklar olarak görme eğiliminde olduklarını ortaya koymaktadır. Bu dinamikleri anlamak, 
ekonomik eşitsizliklerin demokratik değerler ve sosyal tutumlarla nasıl kesiştiğini ele almak için çok 
önemlidir.

Tekliflerin ekonomi, politik ekonomi, siyaset bilimi, kamu yönetimi, tarih, (politik) sosyoloji, (sosyal) 
psikoloji, toplumsal cinsiyet çalışmaları ve kamu politikası dahil ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere 
çeşitli disiplin perspektiflerini içermesi teşvik edilmektedir. Bu yaklaşımlar
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Sosyal bilim teorilerini veri bilimi teknikleriyle birleştirmek veya yeni karma metodolojileri dahil 
etmek teşvik edilmektedir.

Teklifler, sendikalar, sivil toplum kuruluşları, sosyal yardım kuruluşları ve (yerel) hükümet temsilcileri 
de dahil olmak üzere, farklı yaş grupları, cinsiyetler, azınlık toplulukları, engelliler ve sosyo-ekonomik 
açıdan dezavantajlı nüfusları kapsayan çeşitli demografik gruplardan çeşitli paydaşları içermelidir.

Bu konuya başvuranların, sosyal ve beşeri bilimler alanında Avrupa Araştırma Altyapıları tarafından 
sağlanan verileri, özellikle de CESSDA, Avrupa Sosyal Araştırması veya SHARE'i kullanmaları teşvik 
edilmektedir.53Uygun olduğu durumlarda, teklifler, Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilen 
Avrupa Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından 
elde edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba 
gösterilmelidir.

HORIZON-CL2-2024-DEMOCRACY-01-12 kapsamında finanse edilen Demokrasi Uygulayıcıları ve 
Araştırmacıları Topluluğu ile işbirliği yapılmalıdır. Ayrıca, teklifler, H2020-SC6- REV-INEQUAL-
05-2016 - AB'deki eşitsizlikler ve bunların demokrasi, sosyal uyum ve kapsayıcılık üzerindeki 
sonuçları kapsamında finanse edilen proje de dahil olmak üzere diğer AB projelerinin sonuçları 
üzerine inşa edilmelidir.

Tekliflerin, aşağıdaki H2020 konuları kapsamında finanse edilen projelerle potansiyel 
tamamlayıcılıkları da kullanması teşvik edilmektedir: REV-INEQUAL-07-2016: Mekânsal adalet, 
sosyal uyum ve bölgesel eşitsizlikler; GOVERNANCE-04-2019 - Sosyal hakların ve AB 
vatandaşlığının geliştirilmesi ve aşağıdaki Horizon Europe başlıkları altında: 
TRANSFORMASYONLAR-03- 2018-2019: Kapsayıcı ve sürdürülebilir kentsel çevreler için yenilikçi 
çözümler; ve TRANSFORMASYONLAR-22-2020: HORIZON-CL2-2022- DEMOCRACY-01-03 
kapsamında finanse edilen Ufuk Avrupa projelerinin yanı sıra eşitsizlikleri tersine çevirmek için 
eğitime erişimin ve eğitimden yararlanmanın artırılması: Eşitsizliklerin demokrasi üzerindeki etkisi ve 
HORIZON-CL2-2023- DEMOCRACY-01-07: Müzakereci ve katılımcı demokratik alanlarda 
kesişimsellik ve eşitlik.

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOCRACY-09: İfade özgürlüğü hakkını güvence altına alırken 
dezenformasyonla mücadele etmek

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
3.00 ve 3.50 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum teklifin sunulmasını engellemez ve

53 https://www.cessda.eu/, https://www.europeansocialsurvey.org/ ve https://share-eric.eu/

https://www.cessda.eu/
https://www.europeansocialsurvey.org/
https://share-eric.eu/
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farklı miktarlar talep eden bir teklifin seçilmesi.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 10.50 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 54.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• AB kurumları, ulusal karar alıcılar, ilgili sektörlerdeki uygulayıcılar, sivil toplum örgütleri ve 
diğer toplumsal aktörler, ifade özgürlüğü ve akademik özgürlüğü koruyup saygı gösterirken, 
farklı yanlış ve dezenformasyon biçimleri ve bilgi manipülasyonuyla yüzleşmek ve bunları 
önlemek için daha donanımlı hale gelirler.

• AB kurumları ve ulusal karar alıcılar, dezenformasyon ve bilgi manipülasyonu ile mücadeleyi 
amaçlayan politika ve girişimlere karşı çıkan paydaş kategorilerini daha iyi anlamakta, bu 
paydaşların söylemlerinin arkasındaki itici güçleri anlamakta ve bu paydaşlarla etkileşim kurmak 
için daha donanımlı hale gelmektedir.

• AB kurumları ve ulusal karar alıcılar, dijital medyanın kamuoyunu nasıl şekillendirdiğini 
anlamakta ve vatandaşların bilgi edinme, medya özgürlüğü, mahremiyet ve verilerin korunması 
ve zarardan korunma haklarından ödün vermeden düzenlemektedir.

Buna ek olarak, projeler aşağıdaki beklenen sonuçlardan en az birine katkıda bulunmalıdır:

• Medya, eğitim ve güvenlik uygulayıcıları, dezenformasyonla mücadele için tasarlanan politika 
ve girişimlere karşı çıkanların anlatılarını etkisiz hale getirecek araçlar ve hukuki çareler 
konusunda giderek daha fazla bilgi sahibi olmakta ve bunların itici güçlerini tanıyıp karşı 
koyabilmektedir.

• AB kurumları ve ulusal karar alıcılar, bağımsız medyanın rolünü ve vatandaşların profesyonelce 
üretilmiş içeriğe erişimini kolaylaştıran ve bilgiye erişimin önemli yönlerini (bulunabilirlik, 
erişilebilirlik, satın alınabilirlik, anlaşılabilirlik, şeffaflık, kapsayıcılık, mahremiyet ve veri 
koruma ve güvenlik gibi) analiz eden "medya dağıtım merkezlerinin" ve profesyonel "aracıların" 
rolünü ve önemini daha iyi anlamışlardır.

54 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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• AB kurumları, ulusal karar alıcılar ve medya sektöründeki uygulayıcılar, astroturfing, yanlış ve 
dezenformasyon yayma ve bilgi manipülasyonunda kullanımı hakkında daha iyi bir anlayışa 
sahiptir ve bu fenomeni tanımak ve karşı koymak için araçlar ve politika önerileri ile 
donatılmıştır.

• AB kurumları, ulusal karar alıcılar, medya sektöründeki uygulayıcılar ve diğer ilgili toplumsal 
aktörler, ifade özgürlüğüne zarar vermeden yanlış ve dezenformasyonla ve bilgi 
manipülasyonuyla mücadele girişimlerinin nasıl tasarlanacağını ve uygulanacağını anlamak için 
yeterli eğitim materyallerine sahiptir.

Kapsam: Yanlış ve dezenformasyon ile bilgi manipülasyonu, iklim değişikliği, kamu sağlığı veya göç 
gibi dış zorluklara karşı siyasi ve toplumsal tepkileri engelleyebilir. Bu tür zorluklara yönelik 
çözümlerin başarılı olabilmesi için kanıtlara dayanması gerekir.

İfade özgürlüğü, önceden izin almaksızın (sansür) veya hükümetin ya d a  başka herhangi bir kamu 
otoritesinin müdahalesi olmaksızın bilgi ve fikir alma ve verme hakkının yanı sıra kişinin görüşlerine 
sahip olma ve bunları ifade etme hakkını da içeren temel bir insan hakkıdır. Bu nedenle, ifade 
özgürlüğü demokrasi için hayati önem taşımakta ve Avrupa projesinin kilit değerlerinden biri olup, 
demokratik bir sistemde denge ve denetlemenin temel dayanağı olan bağımsız (haber) medyanın 
rolüyle yakından bağlantılıdır55.

Teklifler, medya sistemlerinin işleyişinin (özellikle de verileri işleyişlerinin, karar alma süreçlerinin ve 
genel işlevselliklerinin temel bir bileşeni olarak kullanan veriye dayalı bilgi sistemlerinin), cinsiyete 
dayalı dezenformasyon ve LGBTIQ karşıtı söylemler de dahil olmak üzere dezenformasyonun 
yaratılması, yayılması ve çoğalması için en uygun ortamı yaratarak dezenformasyonu nasıl 
desteklediğini araştırmalıdır.

Teklif sahiplerinin, yanlış ve dezenformasyon ile bilgi manipülasyonunu teşvik eden medyaya yönelik 
pazar teşviklerini (örneğin izleyici sayısındaki düşüş ve gerçeklerden ziyade etkileşimi teşvik eden 
içeriğe odaklanmaya yönelik teşvikler) incelemeleri teşvik edilmektedir. Bu eğilim, genellikle 
doğruluk yerine sansasyonelliğe ve duygusal tepkilere öncelik veren rekabetçi bir medya ortamında 
izleyicilerin dikkatini çekme ihtiyacından kaynaklanmaktadır.

Teklifler aynı zamanda dezenformasyonla mücadeleye yönelik düzenlemelerin vatandaşların ifade 
özgürlüğü, bağımsız ve çoğulcu haber medyasının korunması gibi temel haklarıyla nasıl uyumlu bir 
şekilde tasarlanabileceğini de araştırmalıdır.

Teklifler, güven göstergelerinin tasarımı ve yönetimi ile sosyal medya platformları, tarayıcılar ve web 
sitelerindeki gerçekler ve görüşler arasındaki karşılaştırma yoluyla, vatandaşların, özellikle de 
çocukların ve gençlerin gazetecilik standartlarına göre üretilen içeriği kaynaksız içerik ve görüşlerden 
ayırt etmelerine yardımcı olmak için çeşitli ve sağlıklı bir çevrimiçi (haber) medya alanının nasıl 
geliştirileceğini araştırmalıdır. Bu tür bir araştırma, tarayıcı gibi mevcut girişimleri dikkate almalıdır

55 Avrupa Temel Haklar Şartı'nın 11. maddesi ve İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi'nin 19. maddesi, sanatsal 
ifade özgürlüğünü de kapsayan bu hakka ilişkin yol gösterici tanımlar sunmaktadır: 
https://fra.europa.eu/en/eu-charter/article/11-freedom-expression-and-information ve 
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights

https://fra.europa.eu/en/eu-charter/article/11-freedom-expression-and-information
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
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eklentileri ve gazetecilik güven göstergeleri medya kuruluşlarıyla birlikte geliştirilmeli/test 
edilmelidir. Bu nedenle araştırma faaliyetleri, medya kuruluşları ve/veya medya uygulayıcılarının yanı 
sıra bilgi yayıcıları da (diğerlerinin yanı sıra influencer'lar gibi çeşitli platform ve kanallarda aktif 
olarak bilgi yayan kişi veya kuruluşlar) teorik modeller ve politika önerileri geliştirmek için danışma 
ve pilot faaliyetlere dahil etmelidir. Bu paydaş kategorilerinden bir veya daha fazlasının katılımı, 
astroturfing gibi büyüyen fenomenlere karşı yenilikçi metodolojiler ve çözümler geliştirmek için 
özellikle önemlidir. Astroturfing, sahte hesaplar veya ücretli aktörler aracılığıyla tabandan gelen 
desteği taklit ederek, yanıltıcı medya içeriğinin görünürlüğünü ve kamuoyu üzerindeki etkisini 
artırarak yanlış yönlendirir. Gerçek çevrimiçi alışverişlere olan güveni zayıflatır, kamuoyunu manipüle 
eder ve yankı odalarını güçlendirir. Dijital platformların bu şekilde kötüye kullanılması 
dezenformasyonu yayarak çevrimiçi tartışmaların bütünlüğüne zarar verir.

Tekliflerin ayrıca profesyonel "aracıların", yani medya içeriğinin geliştirilmesi, yapılandırılması ve 
yayılmasında yer alan kişi ve kuruluşların, yani gazetecilerin, editörlerin, yapımcıların ve yayıncıların 
rolünü araştırması teşvik edilmektedir. Bu "aracılar" bilginin halka ulaşmadan önce anlaşılması ve 
filtrelenmesinde önemli bir rol oynar ve anlatıların geliştirilmesi ve kamusal söylemin 
şekillendirilmesinde kritik öneme sahiptir. Ayrıca, haber, eğlence ve diğer içerik türleri (geleneksel 
medyaya benzer platformlar, gazeteler, TV, radyo ve dijital kanallar, yani sosyal medya, haber siteleri 
gibi) aracılığıyla bilgi dağıtan ve kamuoyunu ve kamusal söylemi etkileyen "medya yayma 
merkezlerinin" rolünü araştırmak için teklifler teşvik edilmektedir.

Teklifler, Holokost inkârı, nefret söylemi veya şiddete teşvik karşısında, ancak bunlarla sınırlı 
olmamak üzere, açık sivil söylemin korunması için yasal güvencelerin nasıl tanımlanacağı ve 
sağlanacağına ilişkin politika önerileri ve metodolojiler geliştirmelidir.

Teklifler, AB tarafından finanse edilen geçmiş projeler üzerine inşa edilmeli ve devam eden projelerle 
işbirliği arayışında olmalı ve HORIZON-CL2-2022-DEMOKRASİ-01-05 - Siyasi aşırıcılığın evrimi 
ve çağdaş sosyal ve siyasi diyalog üzerindeki etkisi; HORIZON-CL2-2022- DEMOKRASİ-01-06 
kapsamında finanse edilen proje(ler) ile potansiyel tamamlayıcılıklardan yararlanmayı planlamalıdır: 
Demokrasi için medya - demokratik medya; HORIZON-CL2-2022- DEMOKRASİ-01-07: Siyaset ve 
çevrimiçi sosyal ağların ve yeni medyanın etkisi; HORIZON-CL3-2021-FCT-01-03: Dezenformasyon 
ve sahte haberlerle mücadele edilir ve dijital dünyaya olan güven artırılır. Bu konu başlığı altında 
seçilen diğer projelerle ve ilgili diğer projelerle kümelenme ve işbirliği kuvvetle teşvik edilmektedir.

Araştırma faaliyetleri, kamu kurumları, politika yapıcılar, özel şirketler, medya kuruluşları, sivil 
toplum kuruluşları, doğruluk kontrolörleri, eğitim kurumları, eğitim ve güvenlik uygulayıcıları, 
kütüphaneler ve diğer kültürel miras kurumları gibi bilimsel ve akademik olmayanlar da dahil olmak 
üzere çok çeşitli paydaşları ve toplumsal aktörleri içermelidir. Son on yıllara ait gazete arşivleri ve 
web arşivleri de dahil olmak üzere kapsamlı koleksiyonlarıyla bu kurumlar, değerli tarihsel bilgiler 
sağlayabilir ve dezenformasyon uygulamalarının zaman içindeki gelişimini incelemeye yardımcı 
olabilir. Tekliflerin katılımcı metodolojilerden ve deneysel yöntemlerden yararlanması teşvik 
edilmektedir.
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Araştırma faaliyetleri, Dezenformasyon Uygulama Kurallarını imzalayan kuruluşlar ile Dijital 
Hizmetler Yasası (DSA) ve Avrupa Medya Özgürlüğü Yasasına (EMFA) tabi olan kuruluşları da 
içermelidir.

Araştırma faaliyetleri, Dezenformasyon Davranış Kurallarını imzalayanları, medya şirketlerini, kamu 
ve özel yayıncıları, çevrimiçi haber platformlarını ve Avrupa Medya Özgürlüğü Yasası (EMFA) 
kapsamındaki dijital hizmetleri ve Dijital Hizmetler Yasası (DSA) kapsamındaki aracı hizmet 
sağlayıcıları gibi diğer özel kuruluşları da kapsayabilir.

Uygulanabilir olduğu durumlarda, teklifler Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş Avrupa 
Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından elde 
edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba 
gösterilmelidir.

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOKRASİ-10: Sivil ve demokratik katılımın güçlendirilmesi ve 
ortak Avrupa değerlerine destek için yurttaşlık ve vatandaşlık eğitiminin rolü

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
3.00 ve 3.50 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 10.50 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 56.

Uygunluk ve 
kabul 
edilebilirlik 
koşulları

Koşullar Genel Ek B'de açıklanmaktadır. Aşağıdaki ek uygunluk kriterleri 
geçerlidir:

Beklenen sonuçlara ulaşmak için konsorsiyumlar aşağıdakileri içermelidir

56 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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yararlanıcılar veya bağlı kuruluşlar, (i) en az bir ortaöğretim veya 
yükseköğretim kurumu veya müfredatı yaygınlaştırma kapasitesine sahip 
kamu kurumu veya öğretmen eğitimi ve öğretiminden sorumlu kamu kurumu; 
ve (ii) en az bir sivil toplum kuruluşu.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Politika yapıcılar, eğitim ve öğretim kurumları ve eğitimciler, örgün veya resmi ve yaygın 
öğrenme dahil olmak üzere vatandaşlık eğitiminin (SSH araştırması ve kanıtlarıyla desteklenen) 
etkili öğrenimi, öğretimi ve değerlendirmesi hakkında daha iyi bir anlayışa sahiptir.

• Politika yapıcılar, eğitim ve öğretim kurumları ve eğitimciler, vatandaşlık eğitimiyle ilgili örgün 
veya yaygın öğrenimin, dezavantajlı geçmişlere sahip gençler de dahil olmak üzere ve cinsiyete 
özgü engelleri ve fırsatları göz önünde bulundurarak, gençlerin (15-29 yaş arası) sivil ve 
demokratik katılımı (farklı toplumsal ve siyasi katılım biçimleri aracılığıyla) üzerindeki etkisini 
sağlam bir şekilde anlar.

• Politika yapıcılar, eğitim ve öğretim kurumları ve eğitimciler, etkili vatandaşlık eğitiminin 
verilmesinde örgün ve/veya yaygın eğitim sektörlerindeki farklı aktörler arasındaki etkili işbirliği 
mekanizmaları hakkında sağlam bir anlayış kazanırlar.

• Politika yapıcılar, eğitim ve öğretim kurumları ve eğitimciler, yenilikçi öğrenme metodolojileri 
de dahil olmak üzere vatandaşlık eğitimine yönelik yetkinlik temelli, dönüşümsel (eleştirel 
düşünmeyi ve kişisel gelişimi teşvik eden) ve eylem odaklı (aktif sivil katılımı ve demokratik 
katılımı teşvik eden) pedagojik yaklaşımların daha fazla farkındadır ve bunları uygulamaya 
koyabilirler.

Kapsam: Eğitim ve öğretimin ortak Avrupa değerlerinin ve demokratik vatandaşlığın 
güçlendirilmesine katkısına ilişkin 2023 Konsey kararlarında da hatırlatıldığı üzere, eğitim gençleri 
kişisel, sosyal, mesleki ve aynı zamanda sivil katılım ve gelişimleri için yetkinliklerle donatmalı, ortak 
değerlerinin farkında olan ve yaşam çevrelerini geliştirebilen aktif, ilgili ve yaratıcı vatandaşları 
şekillendirerek şimdi ve gelecekte demokrasilerimize katkıda bulunmalarını sağlamalıdır57. Artan 
sosyal kaygılar ve siyasi kutuplaşmanın yanı sıra bazı durumlarda gençlerin demokratik hayata 
katılımının yetersiz olduğu mevcut bağlamda, sivil katılımı, demokratik katılımı ve demokratik 
süreçlere güveni arttırmak ve beslemek için etkili eğitim ve öğretim araçlarına ihtiyacımız var. Farklı 
vatandaşlık eğitimi türleri (örgün eğitimin yaygın veya sargın eğitimle birleştirilmesi de dahil olmak 
üzere) demokratik bilgi düzeyini nasıl artırabilir ve gençleri kendi toplumlarına ve demokratik karar 
alma süreçlerine daha fazla dahil olmaya nasıl teşvik edebilir?

57 Ortak Avrupa güçlendirilmesinde eğitim ve öğretimin katkısına ilişkin Konsey kararlarıdeğerlerinin ve 
demokratik vatandaşlığın 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52023XG01339
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52023XG01339
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Bu, hayat boyu öğrenme için temel yeterliliklere ilişkin 2018 Konsey Tavsiye Kararı 58doğrultusunda 
vatandaşlık yeterliliğinin geliştirilmesini içerir ve örneğin, Avrupa ortak değerleri, vatandaşların 
yükümlülükleri ve sorumlulukları hakkında bilgi ve anlayış geliştirmeyi, temel güncel olayları ve 
tarihi anlamada eleştirel düşünmeyi, sosyal ve kültürel farklılıkları ve ulusal kimliklerin Avrupa 
kimliğine nasıl katkıda bulunduğunu anlamayı, ortak veya kamu yararına ve karar alma süreçlerinde 
başkalarıyla yapıcı bir şekilde iletişim kurma ve etkileşimde bulunma becerisi ve isteğinin yanı sıra 
eşitlik ve çeşitliliği, barış kültürünü ve şiddet karşıtlığını desteklemeyi içerir.

Bu konunun amacı iki yönlüdür. Birincisi, başarılı projelerle test edilen ve ölçülen yenilikçi 
metodolojiler aracılığıyla gençlerin yurttaşlık bilgisi (demokratik kurum ve süreçleri anlama) ve 
demokratik yurttaşlık tutumlarının yanı sıra toplumlarıyla ilişki kurma ve sivil hayata katılma 
konusundaki deneyimlerini, istekliliklerini ve fırsatlarını anlamak ve geliştirmek, diyalog, demokratik 
tartışma ve hoşgörü kültürünü teşvik etmek. İkinci olarak, yurttaşlık bilgisi, tutumları ve katılımını 
teşvik etmek için kullanılan öğretim yöntemlerinin etkinliğini değerlendirmek ve bunların bilgili ve 
aktif yurttaşların gelişimine katkıda bulunmasını sağlamak.

Tekliflerin örgün eğitim ortamlarındaki öğrenmeyi dikkate alması beklenmektedir ve yaygın eğitim 
ortamlarını da inceleyebilir (örneğin müfredat dışı etkinlikler, toplum hizmeti projeleri, gençlik 
kulüpleri vb.) Hem örgün hem de yaygın öğrenme konunun amacına uygun ve ilgi çekici olsa da, 
doğaları gereği çok farklıdırlar, bazı örtüşmeler olabilir ve maliyetli olabilecek farklı araştırma 
yöntemleri ve yaklaşımları gerektirebilirler. Araştırmanın odak noktası örgün eğitim olmalıdır, yaygın 
eğitim üzerine yapılacak araştırmalar ise karşılıklı etkileşim nedeniyle katma değer sağlayacaktır: 
örneğin örgün eğitim aktörlerinin yaygın eğitim aktörleriyle işbirliği yapıp yapmadığı ve nasıl yaptığı.

Teklifler hem dezavantajlı hem de dezavantajlı olmayan geçmişlerden gelen gençleri ele almalı ve 
ayrıca genç kadınlar ve erkekler için farklı engellere ve fırsatlara bakarak gençlerin katılımının 
cinsiyete dayalı yönlerini de dikkate almalıdır. Teklifler 15 ila 29 yaşları kapsamalıdır.

Teklifler ayrıca aşağıdaki hususları da ele almalıdır:

• Örgün öğrenmede veya örgün ve yaygın öğrenmede, dönüşümsel ve eylem odaklı öğrenmeye 
ilişkin pedagojik yaklaşımlar gibi, toplumda eleştirel katılımcılar yaratmaya yardımcı olmayı 
amaçlayan metodolojiler, sivil öğrenme fırsatları, açık sınıf iklimi ile ilgili önlemler veya eğitim 
kurumuyla ilgili politika ve süreçlerin öğrenciler tarafından birlikte oluşturulması (eylem içinde 
demokrasi öğrenme ortamları) tasarlayın, pilot uygulamalarını yapın ve test edin. Tekliflerin 
nitel ve nicel (örneğin belirli müdahalelerin etkinliğini test etmek için küçük, randomize kontrol 
denemeleri) yöntemleri birleştiren karma yöntem yaklaşımlarını kullanmaları teşvik 
edilmektedir. Gençlerin kendilerini ilgilendiren kararlara doğrudan katılımına yönelik 
metodolojileri içerebilirler, örneğin okul, spor, kültürel

58 Yaşam boyu öğrenme için temel yeterliliklere ilişkin Konsey Tavsiye Kararı

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A32018H0604(01)
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faaliyetler, kamusal alan, yerel yönetimlerin yetki alanındaki her türlü politika. Tekliflerin 
sadece mevcut protokolleri test etmesi değil, yenilikçi metodolojilerin pilot uygulamasını 
yapması beklenmektedir. Bu yenilikçi metodolojilerin tasarımına gençleri dahil etmeleri teşvik 
edilir ve dijital oyunlaştırılmış pedagojik araçlar geliştirebilirler.

• Eğitim ve öğretim kurumları, eğitimciler, milli eğitim yetkilileri ve politika yapıcılar için örgün 
ve muhtemelen yaygın eğitimde yenilikçi metodolojileri yaygınlaştırmaya yönelik adım adım 
açıklamalar üretmek, sivil katılım düzeyleri, demokratik tartışma kültürü, hoşgörü ve demokratik 
kurum ve süreçlerin anlaşılması üzerinde olumlu etkiler yaratmak üzere tasarlanmıştır. 
Demokratik vatandaşlık eğitiminin arzını ve kalitesini artırmaya yardımcı olmak için, tekliflerin 
metodoloji, içerik ve öğretmen eğitimine ilişkin kılavuzlar, öğretmenler için pedagojik 
materyallerden oluşan bir araç kutusu ve uygulama eksikliklerini belirlemeye yardımcı olacak 
değerlendirme araçları geliştirmesi beklenmektedir.

Önerilen araştırma aynı zamanda gençleri demokratik karar alma süreçlerine yapıcı katılım, sosyal ve 
kültürel çeşitliliği anlama, kapsayıcı toplumları desteklemeye hazır olma ve barışçıl çatışma çözümü 
konularında donatmak için örgün veya örgün ve yaygın eğitimde hangi eğitim araçlarının ve 
yaklaşımlarının kullanılması gerektiğini de incelemelidir. Teklifler ayrıca, oy kullanma hakkının 16 ve 
17 yaşlarındaki gençlere tanınmasının gençlerin siyasi katılımını (örneğin seçimlerde oy kullanma) ne 
ölçüde artırdığını ve bu tür tedbirlerin yakın zamanda uygulamaya konulduğu ülkelerde, farklı 
cinsiyetler ve kesişen demografik gruplar arasında değişen etkilere odaklanarak, hangi özel farkındalık 
artırıcı eğitim tedbirlerinin uygulamaya konulduğunu ölçmek için yollar tasarlayabilir (ve 
uygulayabilir).

Teklifler aynı zamanda mevcut yurttaşlık ve vatandaşlık eğitimi model ve uygulamalarının başarısız 
olduğu (olumsuz bir etkiye sahip olabileceği veya sadece yetersiz olduğu) ve sivil katılımın azlığına ve 
tartışmadan ziyade kutuplaşma kültürüne yol açtığı noktaları da inceleyebilir. Bu, örneğin, test edilen 
metodolojilerdeki önceki bulguları geliştirmek amacıyla, gençlerin yurttaşlık ve vatandaşlıkla ilgili 
kavram ve konular hakkındaki bilgi ve anlayışlarına ilişkin geniş ölçekli değerlendirmelerin analizini 
içerebilir.

Bu konunun sonuçlarına katkılarının başarılı olabilmesi için, başvuru sahipleri, projenin bulgularını 
uygulama ve uyarlanmış pilotlar ve metodolojiler tasarlama kapasitesine sahip olanların karşılaştıkları 
gerçekleri daha iyi anlamak ve proje tarafından başarıyla test edilen metodolojilerin 
yaygınlaştırılmasını kolaylaştırmak amacıyla, müfredatı yaygınlaştırma kapasitesine sahip kamu 
kurumlarını veya öğretmen eğitimi ve öğretiminden sorumlu kurumları ve/veya eğitim ve öğretim 
kurumlarını konsorsiyumlarına dahil etmelidir. Sivil toplumun da projelere ortak olarak aktif katılımı 
sağlanmalıdır; örneğin gençlik kulüpleri, spor kulüpleri, toplum projeleri veya sanat ve kültür 
kuruluşları. Test ve inovasyon iş paketleri, müfredat veya eğitim metodolojilerini yaygınlaştırma 
yetkisine sahip kamu kurumları ve/veya eğitim ve öğretim kurumları ve/veya örgün ve yaygın 
eğitimdeki eğitimciler tarafından yönetilmeli veya ortaklaşa yönetilmelidir.

Teklifler, demokrasinin teşviki alanında eğitim kurumları ve uygulayıcıların ve özellikle Erasmus+, 
Avrupa Dayanışma Programı, CERV veya Global Europe gibi diğer AB programlarından destek alan 
ilgili projelerde yer alanların yakın katılımını nasıl geliştireceklerini detaylandırmalıdır. Teklifler 
aşağıdakileri nasıl tesis edeceklerini açıklamalıdır
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bağlantılar kurmak, sinerji bulmak ve örneğin önceki Ufuk Avrupa Çağrıları kapsamında finanse 
edilen projelerin çalışmalarını geliştirmek:

HORIZON-CL2-2022-DEMOCRACY-01-04: Demokrasi için eğitim; HORIZON-CL2-
2024-DEMOCRACY-01-08: Demokratik katılım ve siyasi ifade için kültür, sanat ve kültürel alanlar, 
çevrimiçi ve çevrimdışı; HORIZON-CL2-2022- DEMOKRASİ-02-01: Demokrasinin geleceği için 
yenilikçi çözümler ağı; HORIZON-CL2-2022-DEMOKRASİ-01-03: Eşitsizliklerin demokrasi 
üzerindeki etkisi; HORIZON-CL2-2022-DEMOKRASİ-01-08: Değişken temsili demokrasi; ve 
HORIZON-CL2-2022-DEMOKRASİ-01-02: Demokrasi ve sivil katılımın geleceği.

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOKRASİ-11: Hukukun üstünlüğüne uyumun bir yönü olarak 
yargının bağımsızlığı

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
3.00 ve 3.50 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 10.50 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 59.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• AB makamları ve Üye Devletlerdeki kamu makamları, etkili hukuk yolu ve adil yargılanma 
haklarının sağlanması ve geniş anlamda hesap verebilirliğin güçlendirilmesi için AB genelindeki 
yargı kurumlarının bağımsızlığı, tarafsızlığı ve dürüstlüğüne ilişkin karşılaştırmalı araştırma 
bilgilerine erişebilmektedir.

59 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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• Politika yapıcılar ve yargı makamları, birbirlerinin adalet sistemlerinde yargı bağımsızlığına 
yönelik güvencelerin işleyişini daha iyi anlayarak Üye Devletler arasındaki adli işbirliğini de 
güçlendirmiş olurlar.

• Üye Devletlerdeki politika yapıcılara ve kamu idarelerine, yargı bağımsızlığı üzerindeki 
etkilerini daha iyi değerlendirebilmeleri için uluslararası ve AB kural ve standartlarının ulusal 
düzeyde uygulanmasına ilişkin araştırmalar sağlanır.

• AB'nin hukukun üstünlüğünü, temel insan haklarını ve demokrasiyi proaktif bir şekilde 
destekleme kapasitesi, Üye Devletlerde yargı bağımsızlığına yönelik güvencelerin işleyişinin, 
bağlamları, mevcut yasal uygulamalar, yasal çerçeve, önde gelen mahkeme davaları ve güncel, 
güvenilir ve karşılaştırılabilir bilgilerle ilgili önemli gelişmeler dahil olmak üzere daha iyi 
anlaşılmasıyla güçlendirilir.

Kapsam: Yargı bağımsızlığı, Avrupa Birliği Antlaşması ve AB Temel Haklar Şartı ile güvence altına 
alınan hukukun üstünlüğü, adil yargılanma hakkı ve etkili yargısal koruma ile yakından bağlantılı bir 
AB hukuku ilkesidir.

AB, hukukun üstünlüğüne saygı gösterilmesini sağlamak için halihazırda çeşitli araçlardan 
yararlanmaktadır. Bu araçlar hukukun üstünlüğünü teşvik etmeye, hukukun üstünlüğü sorunlarının 
ortaya çıkmasını önlemeye v e  ortaya çıktıklarında bunlara müdahale etmeye hizmet etmektedir.

Önleyici taraftaki araçlardan biri, 2013 yılından bu yana ulusal adalet sistemlerinin bağımsızlığı, 
kalitesi ve verimliliğine ilişkin karşılaştırılabilir veriler sağlayan yıllık AB Adalet Skor Tablosudur. 
Buna ek olarak, merkezinde yıllık Hukukun Üstünlüğü Raporu'nun yer aldığı yıllık Avrupa Hukukun 
Üstünlüğü Mekanizması, 2020'den bu yana her Üye Devlette adalet, yolsuzlukla mücadele, medya 
bağımsızlığı ve kurumsal denge ve denetleme alanlarındaki önemli gelişmelerin niteliksel bir 
değerlendirmesini sunmakta 60ve tüm Üye Devletler için hukukun üstünlüğüne yönelik zorlukların 
ortaya çıkmasını veya derinleşmesini önlemeyi amaçlayan özel tavsiyeler içermektedir.

Uluslararası standartların ve AB standartlarının uygulanması ve bunun yargı bağımsızlığı üzerindeki 
etkisinin daha iyi anlaşılması, AB'nin hukukun üstünlüğü, temel insan hakları ve demokrasiyi proaktif 
bir şekilde destekleme kapasitesini desteklemek açısından büyük önem taşımaktadır.

Ulusal düzeydeki reform faaliyetlerini ve ulusal adalet s i s t e m l e r i n i n  karmaşıklığını yansıtan 
teklifler, birbirlerinin adalet sistemlerinde yargı bağımsızlığına yönelik güvencelerin işleyişinin daha 
iyi anlaşılmasına katkıda bulunmalıdır. Bu, yıllık AB Adalet Skor Tahtası ve yıllık Hukukun 
Üstünlüğü Raporu aracılığıyla toplanan veri ve analizleri tamamlayan çok disiplinli bir araştırma 
yaklaşımıyla (SSH disiplinlerindeki araştırmalar da dahil olmak üzere) gerçekleştirilebilir.

Sosyo-hukuki yaklaşım gibi multidisipliner bir yaklaşım kullanılırken, öneriler yargı bağımsızlığına 
yönelik ulusal çerçeveleri karşılaştırmalı ve eleştirel bir şekilde değerlendirmelidir. Örneğin atamalara 
ilişkin prosedürü kapsayan ulusal kuralların nasıl uygulandığına özel olarak odaklanılmalıdır,

60 Hukukun Üstünlüğü Raporu, 2024 yılından bu yana seçilmiş aday ülkeleri de kapsamaktadır.
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Hâkimlerin ve yargı idaresi organları üyelerinin terfileri ve görevden alınmaları, hâkimlerin iş yükü 
değerlendirmesi, davaların tahsisi, disiplin soruşturmaları ve hâkimlerin nakilleri, uygulamadaki 
çalışmalar.

Teklifler aynı zamanda Üye devletler ve genişleme ülkelerindeki güncel, güvenilir ve karşılaştırılabilir 
bilgilerle mevcut yasal uygulama, yasal çerçeve, önde gelen mahkeme davaları ve ulusal düzeydeki 
önemli gelişmeler hakkında somut bilgi oluşturulmasına katkıda bulunmalıdır.

Ayrıca, AB genelindeki yargı kurumlarının bağımsızlığı, tarafsızlığı ve dürüstlüğüne ilişkin 
karşılaştırmalı bir analiz, etkili hukuk yolu ve adil yargılanma haklarını göstermek ve aynı zamanda 
geniş anlamda hesap verebilirliği güçlendirmek için bir örnek teşkil edebilir.

Bu hedefi desteklemek üzere teklifler, Üye Devletlerde ve uygun olduğu hallerde genişleme 
ülkelerinde yargı bağımsızlığına yönelik güvencelerin karşılaştırmalı bir analizine yönelik bir taslak 
sunmalıdır. Teklifler ayrıca uluslararası ve AB kural ve standartlarının ulusal düzeyde uygulanmasına 
ilişkin iyi uygulamaları da vurgulamalıdır.

Uluslararası ve AB kural ve standartlarının ulusal düzeyde uygulanmasına ilişkin araştırma temelinde, 
Üye Devletler arasındaki adli işbirliğinin nasıl güçlendirilebileceğine ilişkin politika önerileri 
geliştirilebilir.

Teklif sahiplerinin Horizon Europe61, Horizon 2020 veya Vatandaş, Eşitlik, Haklar ve Değerler ve İç 
Güvenlik Fonu (ISF)62gibi diğer AB programları kapsamında daha önce finanse edilen projelerle ağ 
oluşturmaları ve bu projeler üzerine inşa etmeleri teşvik edilmektedir. Bu konu başlığı altında seçilen 
diğer projeler ve ilgili diğer projelerle kümelenme ve işbirliği kuvvetle teşvik edilmektedir.

HORIZON-CL2-2025-01-DEMOKRASİ-12: Demokrasi uygulayıcıları ve araştırmacıları 
topluluğu

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
3.00 ve 3.50 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 3.50 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Koordinasyon ve Destek Eylemleri

Uygunluk Koşullar Genel Ek B'de açıklanmıştır. Aşağıdakiler

61 Özellikle HORIZON-CL2-2024-DEMOKRASİ-01-03 kapsamında finanse edilen projeler: Hukukun 
üstünlüğü ve diğer Avrupa değerlerinin sosyo-ekonomik sonuçlar üzerindeki uzun vadeli etkisi nedir?

62 Vatandaşlar, Eşitlik, Haklar Değerler Programı - Avrupa Komisyonu (europa.eueve ) ve İç Güvenlik Fonu - 
Avrupa Komisyonu (europa.u)

https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/citizens-equality-rights-and-values-programme_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/internal-security-fund_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/internal-security-fund_en
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koşullar istisnalar geçerlidir:

Finansman için uygun olması halinde, ilişkili olmayan üçüncü ülkelerde 
yerleşik tüzel kişiler istisnai olarak bu Koordinasyon ve destek eylemine 
yararlanıcı veya bağlı kuruluş olarak katılabilir.

Prosedür Prosedür Genel Ek F'de açıklanmaktadır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Hibe veren makam en fazla bir projeyi finanse edebilir.

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 63.

Uygunluk ve 
kabul 
edilebilirlik 
koşulları

Koşullar Genel Ek B'de açıklanmaktadır. Aşağıdaki ek uygunluk kriterleri 
geçerlidir:

Beklenen sonuçlara ulaşmak için konsorsiyumlar, yararlanıcı veya bağlı 
kuruluşlar olarak (i) politika yapıcı rolü olan en az bir kamu kurumunu ve (ii) 
en az bir sivil toplum kuruluşunu içermelidir.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• HORIZON-CL2-2022-DEMOCRACY-02-0164kapsamında kurulan Avrupa ağının ağ oluşturma 
ve kapasite geliştirme çalışmaları güçlendirilmiş ve artırılmıştır.

• Demokrasi, sivil müzakere, katılım ve vatandaşlık eğitimi alanındaki araştırma ve inovasyon 
toplulukları Avrupa genelinde daha az parçalı ve daha iyi bir ağa sahiptir.

• Hukukun üstünlüğü de dahil olmak üzere demokrasi alanındaki araştırmacılar, sivil katılım ve 
müzakere alanındaki uygulayıcılar, iletişim uzmanları ve kamu yetkilileri ve hükümetler; ağ 
oluşturma etkinlikleri, erişilebilir platformlar, veri tabanları, bilgi havuzları, çeşitliliğin ve 
kapsayıcılığın artırılması, sivil katılım, sivil ve vatandaşlık konularında danışmanlık ve kapasite 
geliştirme yoluyla demokrasi ve sivil müzakere, katılım ve vatandaşlık eğitimi alanındaki 
araştırma sonuçlarına, yenilikçi metodolojilere ve araçlara erişebilir

63 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

64 https://cordis.europa.eu/project/id/101112280

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://cordis.europa.eu/project/id/101112280
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eğitim ve tüm yönetişim düzeylerinde yenilikçi ve deneysel müzakere süreçleri.

• Kamu yetkilileri ve hükümetler, demokrasi ve sivil müzakere, katılım ve vatandaşlık eğitimi 
alanındaki araştırma sonuçlarını, yenilikçi metodolojileri ve araçları uygulayarak demokratik 
inovasyonu hayata geçirir ve ağ tarafından politika yapıcılar, kamu yetkilileri ve hükümetler için 
faydalı "nasıl yapılır" ve eğitimlere dönüştürülür.

• Politika yapıcılara ve araştırma fonu sağlayan kuruluşlara demokrasi alanında gelecekteki 
araştırma gündemleri için öneriler sunulmaktadır.

Kapsam: HORIZON-CL2-2022- DEMOCRACY-02-01 çağrı konusunun (65)amacı, araştırmacıların 
(SSH disiplinleri de dahil olmak üzere), politika yapıcıların ve sivil toplum kuruluşlarının politika 
önerilerini formüle etmek ve bilgi paylaşımı fırsatları yaratmak için işbirliği yapmaları için bir ağ 
oluşturmaktı: Avrupa demokrasisini güçlendirmek ve yenilemek için gerekli bir aracı desteklemek. Bu 
güncel çağrı konusunun amacı, demokrasi araştırmacıları ile Avrupa çapında sivil katılım, müzakere 
ve vatandaşlık eğitimi uygulayıcılarından oluşan ve daha önce kurulmuş olan ağın66çalışmalarını 
güçlendirmek, arttırmak ve sürdürmektir. Bu ağ, AB'nin demokrasiyi güçlendirmeye ve yenilemeye 
yönelik gelecekteki politikasına katkıda bulunmalıdır.

Seçilen teklif, demokrasi araştırma kuruluşları ve demokratik inovasyon uygulayıcılarından oluşan 
yenilikçi bir ardıl ağ kuracaktır:

• Mevcut bilgi birikiminden yararlanarak, tüm yönetişim düzeylerinde demokrasiyi ve Üye 
Devletler ve Ortak Ülkelerdeki demokratik tartışmaları güçlendirmek ve yenilemek için politika 
önerileri üretmek. Bu tavsiyeler erişilebilir, kamuya açık olmalı ve merkezi bir açık erişim 
deposu da dahil olmak üzere iyi bir şekilde yayılmalıdır.

• Avrupa Komisyonu'nun Katılımcı ve Müzakereci Demokrasi Yetkinlik Merkezi67ile bağlantılı 
olarak, ilgili politika alanları için sivil katılım stratejileri tasarlamaları konusunda AB ve Ortak 
Ülkelerdeki politika yapıcılara yardımcı olmak.

• Demokrasinin güçlendirilmesi ve yenilenmesi konusunda uzmanlardan ve akranlardan bilgi 
edinmek ve fikir alışverişinde bulunmak ve demokrasi, katılım ve sivil katılıma yönelik ortaya 
çıkan veya devam eden zorluklar ve tehditler konusunda fikir alışverişini teşvik etmek için AB 
Üye Devletleri, Ortak Ülkeler ve AB kurumlarından üst düzey yetkilileri hedefleyen politika 
yapıcılar için yılda 2 inziva toplantısı düzenlemek.

• Eğitim ve bilgi paylaşımı da dahil olmak üzere farklı yönetişim düzeylerinde kapsayıcı katılımcı 
ve müzakereci demokrasi biçimleri üzerine kapasite geliştirme faaliyetleri tasarlayın.

65 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic- 
details/horizon-cl2-2022-democracy-02-01

66 https://nets4dem.eu/
67 https://knowledge4policy.ec.europa.eu/participatory-democracy_en

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-cl2-2022-democracy-02-01
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-cl2-2022-democracy-02-01
https://nets4dem.eu/
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/participatory-democracy_en
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• Araştırmacıları, uygulayıcıları, eğitim kurumlarını ve AB ve ulusal politika yapıcılarını bir araya 
getiren demokratik yenilikler üzerine en az bir konferans düzenlemek.

Teklifler, Horizon Europe tarafından finanse edilen ilgili AR&GE faaliyetleri (HORIZON-CL2-2024-
DEMOKRASİ-01-12 68kapsamında kurulan ağ gibi) veya Vatandaşların Eşitlik Hakları ve Değerleri 
programı (CERV)69ile sinerjiler gibi yakından ilişkili faaliyetlerle bağlantılar kurmalı ve 
tamamlayıcılıklar aramalıdır. Özellikle, HORIZON-CL2-2022- DEMOKRASİ-02-01 kapsamında 
Nets4Dem tarafından üretilen çalışmayı tekrarlamak veya yeniden üretmek yerine üzerine inşa 
etmelidir. Teklifler ayrıca demokrasiyi ele alan küresel topluluklarla bağlantı kurmaya da davet 
edilmektedir.

Projenin süresi en az 36 ay olmalıdır.

68 Bakınız: https://cordis.europa.eu/project/id/101178637
69 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/cerv

https://cordis.europa.eu/project/id/101178637
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/cerv
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Destination Avrupa Kültürel Mirası ile Kültürel ve Yaratıcı Endüstriler Üzerine Yenilikçi 
Araştırmalar

Avrupa'nın zengin kültürel mirası ve güçlü yaratıcı endüstrileri sadece geçmişimizi yansıtmakla 
kalmıyor, aynı zamanda geleceğimizi de şekillendiriyor. Bu temel üzerine inşa ederek ve güçlü 
yönlerimizi geliştirerek çağımızın büyük zorluklarıyla güvenle yüzleşebilir ve arzu edilen ortak bir 
geleceği şekillendirebiliriz. Avrupa'nın kültürel mirası, zaman içinde insanlar ve mekanlar arasındaki 
etkileşimden kaynaklanır ve sürekli olarak gelişir70. Her vatandaş, kültürel yaşama özgürce katılma 
hakkının bir yönü olarak, başkalarının hak ve özgürlüklerine saygı göstererek, kendi seçtiği kültürel 
mirasla ilişki kurma hakkına sahiptir71.

Avrupa'nın çeşitli somut ve somut olmayan kültürel mirası ve dinamik kültürel ve yaratıcı endüstrileri 
(CCI'ler) stratejik varlıklardır. Yaşamlarımızı zenginleştirir, sosyal uyumu ve toplumsal dayanıklılığı 
teşvik eder ve aidiyet duygusuna katkıda bulunurlar. Otomotiv endüstrisinden daha fazla istihdam 
yaratan ve gıda, içecek ve tütünün toplamına benzer bir ticaret dengesi sağlayan büyüyen bir 
ekonominin temelini oluştururlar. Avrupa'nın çok uluslu şirketlerinin birçoğu uluslararası başarılarını 
Avrupa mirası ve yaratıcılığı üzerine inşa etmektedir. Aynı zamanda sektör, çok sayıda dinamik 
küçük, orta ölçekli (KOBİ) ve mikro işletmeyi beslemekte, en azından gençler için istihdam 
yaratmakta ve yaratıcılıklarını sadece gelir elde etmek için değil, aynı zamanda sosyal ve kültürel 
sürdürülebilirliğe, refaha ve Avrupa değerlerinin yurtiçinde ve yurtdışında yansıtılmasına katkıda 
bulunmak için kullanmaktadır. Kültürel ve yaratıcı endüstriler sadece kendi içlerinde değil, tüm 
ekonomi genelinde inovasyonun lokomotifi konumundadır ve bu sayede Avrupa'nın genel rekabet 
gücüne ve gelecekteki refahına güçlü bir şekilde katkıda bulunur.

Bu hedef, insan merkezli bir bakış açısını benimsemekte ve kültürel miras ile kültürel ve yaratıcı 
endüstrileri Avrupa ekonomisinin, rekabetçiliğinin ve sürdürülebilirliğinin tam kalbine 
yerleştirmektedir. Bu hedef kapsamındaki AR&GE faaliyetleri, Avrupa kültürel mirasını ve kültürel ve 
yaratıcı endüstrileri esas olarak aşağıdaki hatlar doğrultusunda destekleyecek ve güçlendirecektir:

YEŞİL: Avrupa'nın kültürel mirası ile kültürel ve yaratıcı endüstrileri karbon nötrlüğü için ve iklim 
değişikliğinin sonuçlarına uyum sağlamak ve bunları hafifletmek için çalışır. Avrupa vatandaşları ve 
toplumları kapsayıcı, sosyal ve kültürel açıdan sürdürülebilir bir iklim geçişi için harekete geçirilir.

Ar&Ge faaliyetleri özellikle Dirençli Kültürel Miras için yeni bir Avrupa ortaklığının kurulmasına 
odaklanacak, kültürel miras kurumlarının iklim değişikliğinin zorluklarını fırsata dönüştürmelerini ve 
kapsayıcı bir toplumsal d ö n ü ş ü m ü n  itici gücü olmalarını destekleyecektir. Ar-Ge faaliyetleri, 
Avrupa'yı kültürel mirasın sürdürülebilir yönetiminde dünya lideri yapmak amacıyla, kültürel miras ı  
yönetmek, restore etmek ve korumak için yeni çevre dostu teknolojilerin ve yöntemlerin 
geliştirilmesini teşvik edecektir. AR&GE

70 Sürdürülebilir bir Avrupa için stratejik bir kaynak olarak kültürel mirasa ilişkin 21 Mayıs 2014 tarihli Konsey 
kararları (2014/C 183/08) https://eur-lex.europa.eu/legal- 
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG0614(08)

71 CETS 199 - Kültürel Mirasın Toplum İçin Değerine İlişkin Avrupa Konseyi Çerçeve Sözleşmesi (coe.int)

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52014XG0614(08)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52014XG0614(08)
https://rm.coe.int/1680083746
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Eylemler aynı zamanda somut olmayan kültürel mirasın toplumsal zorlukların ortasında toplumsal 
dayanıklılığı teşvik etmek için oynadığı rolü de değerlendirecektir.

DİJİTAL: Dijital dönüşüm Avrupa'nın kültürel mirası ile kültürel ve yaratıcı endüstrileri için muazzam 
fırsatlar vaat etmekle birlikte ciddi zorlukları da beraberinde getirmektedir. Dijital geçiş sürecinde AB 
vatandaşlarının kültürel mirastan faydalanmalarını ve bu mirasın yorumlanmasına ve 
zenginleştirilmesine katkıda bulunmalarını sağlamak önemlidir.

Ar-Ge faaliyetleri, dijitalleştirilmiş ve dijital kültürel mirasın faydalarından nasıl yararlanılabileceğine, 
tuzaklardan kaçınırken faydalardan nasıl yararlanılabileceğine odaklanacaktır. Özellikle Kültürel 
Miras için Avrupa İşbirliği Bulutu'nun (ECCCH) desteklenmesinin yanı sıra kültür, yaratıcılık ve 
kültürel miras i ç i n  yapay zeka gibi dijital teknolojilerin zorlukları ve fırsatları ile kültürel ve yaratıcı 
endüstrilerin bu tür teknolojilerle başarılı bir şekilde etkileşime girme yollarının araştırılmasına 
odaklanılacaktır.

YENİLİKÇİ: Yaratıcılık ve kültürel boyutlar her zamankinden daha büyük ölçüde yenilikçiliği ve 
rekabetçiliği teşvik ederken, dayanıklılığı ve refahı da desteklemektedir. Kültürel ve yaratıcı boyutlar 
yeni dijital ve fiziksel ürün ve hizmetleri çekici ve cazip hale getirmektedir. Benzer şekilde, toplumsal 
dönüşümler de büyük ölçüde yaşam tarzı, kültür ve algılardaki değişikliklere dayanan davranış 
değişikliklerine bağlıdır. Bu tür süreçlerde insan merkezde yer alır ve kültürel miras, sanat ve kültürel 
ve yaratıcı endüstriler kilit önem taşır.

Ar-Ge faaliyetleri, Avrupa tasarımının sürdürülebilir rekabetçiliğin itici gücü olarak hareket etme 
kapasitesinin güçlendirilmesi ve Avrupa değerlerinin desteklenmesi, çatışmaların önlenmesi, barış ve 
uzlaşmanın teşvik edilmesi ve sağlık, refah ve sosyal uyumun desteklenmesi için kültür ve sanatın 
rolünün güçlendirilmesi gibi çeşitli konuları kapsayacaktır.

Bu Hedef kapsamında finanse edilen eylemlerin birçoğunun verilere erişmesi ve/veya veri üretmesi 
gerekecektir. Uygun olduğu durumlarda eylemler, Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş 
veya Avrupa Araştırma Altyapıları Strateji Forumu (ESFRI) ve ESFRI yol haritasında yer alan Avrupa 
Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından elde 
edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu tür eylemler bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba sarf 
edilmelidir.

Avrupa İnovasyon ve Teknoloji Enstitüsü'nün (EIT) Bilgi ve İnovasyon Toplulukları (KIC'ler), 
özellikle de KIC "EIT Kültür ve Yaratıcılık" tarafından oluşturulan ve beslenen inovasyon 
ekosistemleri, bu hedef kapsamındaki eylemlere katkıda bulunabilir ve uygun olduğunda başvuru 
sahipleri tarafından dikkate alınabilir.

Komisyon öncelikleri doğrultusunda, bu Hedef kapsamındaki AR&GE faaliyetleri Avrupa yaşam 
tarzımızın geliştirilmesine yardımcı olacak, dijital çağa uygun bir Avrupa'ya ve Avrupa Yeşil 
Mutabakatı hedeflerine ulaşılmasına katkıda bulunacak ve insanlar için çalışan bir ekonomiyi 
destekleyecektir. Bunlar
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Yeni Avrupa Bauhaus 72girişimine, BM Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerine ulaşılmasına ve daha 
güçlü, daha katılımcı ve krizlere dirençli bir toplum ve ekonomi inşa edilmesine katkıda bulunacaktır. 
Kültürel mirasın, sanatın ve kültürel ve yaratıcı endüstrilerin, sürdürülebilir yenilikçiliğin ve Avrupa 
aidiyet duygusunun itici güçleri olarak tam potansiyelinin hayata geçirilmesini destekleyeceklerdir.

'HORIZON-CL2-2025-01-HERITAGE-03' konusu: Kültürel Miras için Avrupa İşbirliği Bulutu - 
Yenilikçi kullanım örnekleri' konusu, "Kültürel Miras için Avrupa İşbirliği Bulutu" (ECCCH) olarak 
adlandırılan dijital Avrupa kültürel miras işbirliği alanını desteklemeyi amaçlamakta ve Komisyonun 
vizyon ve hedeflerine katkıda bulunmaktadır(73).

Komisyon tarafından görevlendirilen sekiz tanınmış bağımsız uzman tarafından Aralık 2021 ve Mart 
2022 tarihleri arasında ECCCH için bir ex-ante etki değerlendirmesi gerçekleştirilmiştir74. Bu ex- ante 
etki değerlendirmesi, öngörülen kullanıcılar (kültürel miras kurumları, araştırmacılar, kültürel ve 
yaratıcı endüstriler, vb.) ve Avrupa toplumları açısından dijital bir Avrupa kültürel miras işbirliği 
alanının ihtiyaçlarını incelemiş ve tanımlamış, bu ihtiyaçların bir kısmını karşılayabilecek mevcut 
girişimleri kapsamlı bir şekilde gözden geçirmiş ve böyle bir işbirliği alanının uygulanmasında dikkate 
alınması gereken en önemli hususları ana hatlarıyla belirtmiştir.

Ex-ante etki değerlendirmesinin sonucu, ECCCH'nin Avrupa'nın kültürel miras kurumları ve Avrupa 
toplumları için son derece önemli olduğudur. Avrupa Birliği, dijital çağda Avrupa'nın kültürel miras 
sektörünün özel olarak uyarlanmış işbirliği alanlarına yönelik acil gelişen ihtiyaçlarını karşılamak 
amacıyla, ECCCH ve ayrıca Dijital Avrupa programı kapsamında finanse edilen Kültürel Miras için 
Ortak Avrupa Veri Alanı (Veri Alanı)75aracılığıyla yatırımlarını artırmaktadır. ECCCH kapsamındaki 
konular, uzmanların ex-ante etki değerlendirmesinin sonuçlarına ve tavsiyelerine dayanmaktadır.

ECCCH vizyonunun bazı temel özellikleri şunlardır:

• ECCCH profesyonellere yönelik olacaktır76. Yeni araştırma, bilgi ve toplumsal değer yaratma 
alanları oluşturacak kamu ve özel sektör oyuncuları arasında benzeri görülmemiş düzeyde kalıcı 
bir işbirliği ve ortak yaratım sağlayacaktır.

• Temel ECCCH platformu, en önemli ihtiyaçlar için kullanımı kolay araçlar sağlayacaktır.

72 Yeni Avrupa Bauhaus girişimi, Avrupa Komisyonu Başkanı von der Leyen tarafından 2020 sonbaharında 
yaptığı Avrupa Birliği'nin Durumu konuşmasında başlatılmıştır. Daha fazla bilgi için: https://europa.eu/new- 
european-bauhaus/index_en

73 Kültürel Miras için ortak bir Avrupa Veri Alanına ilişkin 10 Kasım 2021 tarihli ve 2021/1970 sayılı Tavsiye 
Kararı (AB).

74 Avrupa Komisyonu, Araştırma ve İnovasyon Genel Müdürlüğü, Brunet, P., De Luca, L., Hyvönen, E., ve 
diğerleri, Kültürel miras için Avrupa işbirlikçi bulutu hakkında rapor: ex - ante etki değerlendirmesi, 2022, 
https://data.europa.eu/doi/10.2777/64014

75 Daha fazla bilgi için bkz. https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/staff-working-document-data-spaces
76 ECCCH çağrıları bağlamında, 'profesyoneller', kültürel mirasla profesyonel veya yarı profesyonel bir şekilde 

çalışan, araştırmacıların yanı sıra kültürel ve yaratıcı endüstriler gibi ilgili faaliyetlerde çalışan geniş ve 
disiplinler arası bir grup olarak anlaşılmalıdır.

https://europa.eu/new-european-bauhaus/index_en
https://europa.eu/new-european-bauhaus/index_en
https://data.europa.eu/doi/10.2777/64014
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/staff-working-document-data-spaces
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• Eğitim ve desteğe katkıda bulunan aktif kullanıcı topluluklarının yanı sıra ortak veri modelleri, 
kılavuzlar ve araç geliştirmeye yönelik kütüphaneler (Grafik Kullanıcı arayüzleri (GUI) ve 
görselleştirme desteği dahil), daha az donanımlı kurumların da ECCCH'den tam olarak 
faydalanmasını sağlayacaktır.

• İşbirliğini ve birlikte yaratmayı geliştirmek için, ECCCH'de depolanan ve ECCCH tabanlı 
işbirliği ile üretilen dijital nesnelerin fikri mülkiyet hakları tam olarak kaydedilecek ve izlenebilir 
olacaktır. RightsStatements.org tarafından sağlanan hak beyanları gibi fikri mülkiyet haklarının 
kullanımına yönelik kılavuzlar uygun olan yerlerde kullanılmalıdır. Bu, kültürel miras ile 
kültürel ve yaratıcı endüstriler arasındaki kesişimde yeni iş modellerini mümkün kılacaktır.

• Veri ve veri formatlarının uzun vadeli sürdürülebilirliği, ECCCH'nin temel ilkelerinden biridir. 
ECCCH, mimarisi ve temel işlevleri aracılığıyla bu zorlukların üstesinden gelecektir. 
ECCCH'nin tasarımı ve mimarisi üç ilkeye dayanmaktadır:

a. miras nesnelerinin dijital ikizleri,

b. Dijital süreklilik, miras nesneleri ve ilgili veri nesneleri ile tüm etkileşimlerin izini sürer,

c. Tüm paydaşların, mesleklerin ve faaliyetlerin birbirleriyle ve dijital miras nesneleriyle 
etkileşimine açık olan dijital ekosistem, nihayetinde ECCCH'nin kilit bir rol oynayacağı 
dijital müşterekler oluşturan yeni nesil çok boyutlu, birbirine bağlı ve bilgi ile geliştirilmiş 
miras verilerine yol açacaktır.

• ECCCH'nin mimarisi, yeni teknolojilerin ve araçların uyarlanmasına ve dahil edilmesine ve yeni 
kullanıcı gereksinimlerinin karşılanmasına izin verirken, daha az kullanılan araçları durduracak 
evrimsel bir tasarım sağlayacaktır.

• Açık bir Uygulama Programlama Arayüzü, yeni işlevlerin geliştirilmesine ve farklı girişimler 
tarafından ECCCH'ye dahil edilmesine olanak tanıyacak ve birlikte çalışabilirliği teşvik 
edecektir.

• ECCCH, hem platformun kullanıcıları hem de Veri Alanı gibi diğer ilgili girişimler/platformlarla 
bağlantılar açısından açık ve kapsayıcı olacaktır.

• ECCCH, Avrupa'daki mevcut bilgi, teknoloji ve iş süreçlerinin zenginliği üzerine inşa 
edilmelidir. Önceki deneyimlerden ve en iyi uygulamalardan yararlanmalıdır. ECCCH ve Veri 
Alanı ortak vizyon doğrultusunda birbirlerini tamamlamalıdır.

• ECCCH, Yönetişim organı aracılığıyla, Üye Devletler ve Ortak Ülkelerin yanı sıra ilgili AB 
girişimlerinden geniş bir yelpazede uygun temsilcilerin katılımını sağlamalıdır.

Böylece ECCCH, müzeler ve diğer kültürel miras için çok çeşitli meslekleri, araştırmacıları ve 
teknolojileri bir araya getiren gerçek bir işbirliği platformu olacaktır.



Ufuk Avrupa - Çalışma Programı 2025 
Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum

Bölüm 5 - Sayfa63 of 128

Çağrı: Küme 2 Ortaklıkları

kurumlar. Araştırma, kürasyon, restorasyon, koruma ve vatandaşlara, kültürel ve yaratıcı endüstrilere 
ulaşma için interaktif araçlar içerecek ve geliştirecek, fikri mülkiyet haklarını uygun şekilde koruyacak 
ve yönetecek ve çok çeşitli oyuncularla ticari ve ticari olmayan işbirliğine izin verecektir.

ECCCH kapsamındaki tüm konular aşağıdaki koşullara tabidir:

• Geliştirilen tüm yazılımlar açık kaynak olmalı, CC0 kamu malı adanmışlığı altında veya Özgür 
Yazılım Vakfı77ve Açık Kaynak Girişimi78tarafından tavsiye edildiği gibi bir açık kaynak lisansı 
altında lisanslanmalıdır.

• Tamamen açık kaynak kodlu yazılımların kullanılması orantısız çaba gerektirecekse veya 
yazılımın kalitesini veya performansını önemli ölçüde azaltacaksa ve uygun açık kaynak kodlu 
olmayan işlev kütüphaneleri mevcutsa, bu kütüphaneler, ECCCH'den sorumlu konsorsiyuma ve 
ECCCH'nin tüm kullanıcılarına sınırsız bir süre için ücretsiz tam kullanıcı lisansı verilmesi 
koşuluyla kullanılabilir.

• Tüm yazılım ve diğer ilgili çıktılar, 'HORIZON-CL2-2023-HERITAGE-ECCCH-01-01' başlığı 
altında finanse edilen proje tarafından detaylandırılan veri modeli ve yazılım geliştirme 
kılavuzlarıyla uyumlu olmalıdır.

• Finanse edilen tüm projeler, 'HORIZON-CL2-2023-HERITAGE-ECCCH-01-01' başlığı altında 
finanse edilen proje ile uyum faaliyetlerine katılmalıdır.

Beklenen etkiler:

Bu Hedef kapsamındaki konulara y ö n e l i k  teklifler, Ufuk Avrupa Stratejik Planının aşağıda 
belirtilen beklenen etkilerine katkıda bulunacak güvenilir bir yol ortaya koymalıdır:

• Kültürel mirasın, sanatın, kültürel ve yaratıcı endüstrilerin ve sektörlerin hem sürdürülebilir 
yeniliğin hem de Avrupa aidiyet duygusunun itici güçleri olarak tam potansiyeli, toplumla, 
vatandaşlarla ve ekonomik sektörlerle sürekli bir etkileşim yoluyla gerçekleştirilir.

Çin'de yerleşik tüzel kişiler Yenilik Eylemlerine herhangi bir sıfatla katılamazlar. Daha fazla ayrıntı 
için lütfen bu Çalışma Programının Genel Ekler bölümündeki Ek B'ye bakınız.

YEŞİL

Teklifler aşağıdaki konu(lar) çerçevesinde davet edilmektedir:

HORIZON-CL2-2025-03-HERITAGE-01: Eş finansmanlı Avrupa
ortaklık Dirençli Kültürel Miras için

77 https://www.gnu.org/licenses/license-list#SoftwareLicenses
78 https://opensource.org/licenses

https://www.gnu.org/licenses/license-list#SoftwareLicenses
https://opensource.org/licenses
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Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon, AB'nin yaklaşık Avro tutarında bir katkı sağlayacağını tahmin 
etmektedir
60.00 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını sağlayacaktır. 
Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir teklifin sunulmasını 
ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 60.00 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Program Eş-fon Eylemi

Uygunluk 
koşulları

Koşullar Genel Ek B'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Projelerde uydu tabanlı yer gözlem, konumlandırma, navigasyon ve/veya ilgili 
zamanlama veri ve hizmetlerinin kullanılması halinde, yararlanıcılar 
Copernicus ve/veya Galileo/EGNOS'u kullanmalıdır (diğer veri ve hizmetler 
de kullanılabilir).

Prosedür Prosedür Genel Ek F'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

AB kurumlarının temsilcileri değerlendirme komitesinin bir parçası olacaktır.

Hibe veren makam en fazla bir projeyi finanse edebilir.

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Bu başlık altında verilen hibelerin başlangıç tarihi, başvurunun teslim 
tarihinden itibaren olabilir. Başvuru sahipleri, geriye dönük bir başlangıç tarihi 
ihtiyacını başvurularında gerekçelendirmelidir. Eylemin başlangıç tarihinden 
itibaren yapılan masraflar uygun kabul edilebilir.

Yararlanıcılar üçüncü taraflara mali destek sağlayabilir (FSTP). Üçüncü 
taraflara destek sadece hibe şeklinde sağlanabilir. Katılımcılar tarafından 
üçüncü taraflara sağlanan mali destek, eylemin hedeflerine ulaşabilmesi için 
öncelikli faaliyetlerinden biridir.

Katılımcılar tarafından üçüncü taraflara sağlanan mali destek, eylemin 
hedeflerine ulaşabilmesi için birincil faaliyetlerinden biri olduğundan, Mali 
Tüzük Madde 208(a)'da öngörülen 60.000 Avro'luk eşik geçerli değildir.

Eylemin türü ve hedef düzeyi göz önünde bulundurulduğunda, münferit bir 
üçüncü tarafa verilecek azami FSTP miktarı hibe başına 3 milyon Avro'dur. 
Bununla birlikte, eylemin hedefleri aksi takdirde
imkansız veya aşırı zor (ve teklifte usulüne uygun olarak gerekçelendirilmiş)
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maksimum miktar daha yüksek olabilir.

Finansman oranı, uygun maliyetlerin %30'una kadardır.

Beklenen Sonuç: Avrupa İklim Yasası(79)ve 2050 yılına kadar iklim açısından nötr ve dirençli bir 
Avrupa vizyonu doğrultusunda bu konu başlığı, Horizon Europe programının ve 2(nci)Stratejik Planı 
2025-2027'nin, özellikle kültürel mirasın tam potansiyelinin gerçekleştirilmesiyle ilgili beklenen etki 8 
ve iklim açısından nötr ve dirençli bir topluma adil bir geçiş için bilimin ilerletilmesiyle ilgili etki 21 
olmak üzere, çeşitli beklenen etkilerini mümkün kılacak veya bunlara katkıda bulunacak ulusötesi 
faaliyetleri desteklemeyi amaçlamaktadır.(80)Bu amaçla, bu konu başlığı altındaki teklifler aşağıdaki 
beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Araştırma ve yenilik faaliyetlerinin kamu fon sağlayıcılarına, politika yapıcılara ve araştırma 
topluluklarına, kültürel miras81ve dayanıklılıkla ilgili bütüncül ve stratejik bir araştırma ve 
yenilik çok yıllık faaliyet programı (Dayanıklı Kültürel Miras için Avrupa Ortaklığı, bundan 
sonra ortaklık olarak anılacaktır), zorluklar, beklenen etkiler, sonuçlar, hedefler, yönetişim ve 
ilgili BM Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri (SKH'ler)(82)ve Paris Anlaşması83hedeflerine 
ulaşılmasına katkıda bulunan işbirliği fırsatları da dahil olmak üzere sunulmaktadır;

• Kültürel miras ve iklim değişikliği bilimlerinin kesiştiği noktada araştırma ve inovasyona yapılan 
yatırımlar artırılacak ve bulguların, verilerin, araçların ve metodolojilerin bir bütün olarak 
toplumun yararına olacak şekilde sektörler arasında paylaşılması yoluyla iki araştırma alanı 
arasında daha iyi koordinasyon sağlanacaktır. Bu amaçla, Avrupa Araştırma Alanı'ndaki (ERA) 
mevcut bölünmüşlüğün üstesinden gelmek amacıyla, ulusal ve bölgesel düzeylerde farklı 
yönetişim sektörlerindeki politika yapıcılara ve karar alıcılara araştırmaya dayalı politika 
önerileri sunulacaktır;

• STEAM kapsamındaki çeşitli bilimsel disiplinlerden araştırma fon sağlayıcıları, işletmeler, 
politika yapıcılar, kültürel miras uzmanları ve araştırma toplulukları (doğal ve resmi

79 İklim nötrlüğünün sağlanmasına yönelik çerçeveyi belirleyen ve 401/2009 (AT) ve 2018/1999 (AB) sayılı 
Tüzükleri tadil eden 30 Haziran 2021 tarihli ve 2021/1119 (AB) sayılı Avrupa Parlamentosu ve Konsey 
Tüzüğü ('Avrupa İklim Hukuk'): https://eur-lex.europa.eu/legal- 
content/EN/TXT/?uri=CELEX:32021R1119

80 Avrupa Komisyonu, Araştırma ve Yenilik Genel Müdürlüğü, Horizon Europe stratejik planı 2025-
2027,https://data.europa.eu/doi/10.2777/092911 Avrupa Birliği Yayınlar Ofisi, 2024, , s. 8.

81 Sürdürülebilir bir Avrupa için stratejik bir kaynak olarak kültürel mirasa ilişkin 21 Mayıs 2014 tarihli Konsey 
kararlarında (2014/C 183/08) belirtilen ve   kültürel   mirasına ilişkin   Eylem   için Avrupa 
Çerçevesi   'de hatırlatılan kültürel miras tanımı:   https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/5a9c3144-80f1-11e9-9f05-01aa75ed71a1

82 SKH 3 İyi Sağlık ve Refah, SKH 4 Kaliteli Eğitim, SKH 5 Toplumsal Cinsiyet Eşitliği, SKH 8 İnsana 
Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme, SKH 9 Sanayi, Yenilikçilik ve Altyapı, SKH 10 Eşitsizliklerin Azaltılması, 
SKH 11 Sürdürülebilir Şehirler ve Topluluklar, SKH 12 Sorumlu Tüketim ve Üretim, SKH 13 İklim Eylemi, 
SKH 16 Barış, Adalet ve Güçlü Kurumlar ve SKH 17 Hedefler için Ortaklıklar.

83 Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi kapsamında kabul edilen Paris Anlaşmasının 
Avrupa Birliği adına sonuçlandırılmasına ilişkin 5 Ekim 2016 tarih ve 2016/1841 sayılı Konsey Kararı (AB) 
(RG L 282, 19.10.2016, s. 1-3); Paris Anlaşması (RG L 282, 19.10.2016, s. 4-18

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1119
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1119
https://data.europa.eu/doi/10.2777/092911
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/AUTO/?uri=celex%3A32016D1841
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/AUTO/?uri=celex%3A22016A1019(01)
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bilimler, teknoloji, mühendislik, sanat ve matematik) ve SSH (sosyal bilimler ve beşeri bilimler) 
ile farklı ekonomik sektörlerden aktörler ortak hedefler ve tedbirler doğrultusunda çalışacaktır. 
Ortaklığın uzun vadeli Stratejik Araştırma ve İnovasyon Gündemi (SRIA), yenilikçi ve 
geleneksel bilgiye dayalı çözümler sunarak Avrupa'nın iklim nötrlüğünü ve yeşil dönüşümünü 
ilerletmede somut ve somut olmayan kültürel mirasın rolünü ve potansiyelini göstermeyi 
amaçlayacaktır;

• Miras ve iklim bilimlerinin kesişiminde önemli ölçüde güçlendirilmiş bir bilimsel bilgi tabanı, 
daha etkili iklim değişikliğine uyum ve azaltım önlemlerine katkıda bulunur. Politika yapıcıların 
ve yerel topluluklar da dahil olmak üzere çeşitli paydaşların geçmişten ders almaları, risk 
yönetimini belirli tehditlere ve farklı nüfusların gelenekleri ve yaşam alanları, kültürel peyzajlar 
ve alanlar, anıtlar, somut olmayan kültürel miras ve sorumlulukları altındaki müzeler, 
kütüphaneler ve arşiv koleksiyonları gibi diğer varlıklar için ortaya çıkan zorluklara göre 
tasarlamaları ve uyarlamaları sağlanmalıdır;

• Avrupalı kültürel miras uzmanları ve paydaşları, iklim değişikliğinin küresel zorluklarını ele 
almak, iyi uygulamaları yaymak ve kültürel mirasın ulus ötesi araştırmalarını, toplumsal etkisini 
ve Avrupa'nın kültürel miras ve iklim tarafsızlığı alanındaki lider konumunu geliştirmek için 
ortaklık kapsamındaki araştırma ve yenilik eylemlerinde AB, Ortak Ülkeler ve dünya çapında 
çok çeşitli ortaklarla birlikte çalışacaktır.

Kapsam Kültürel mirasla ilgili zorluk, bir toplumun zengin tarihini, geleneklerini, eserlerini ve 
bilgisini korumak ve muhafaza etmekte yatmaktadır. Bu, bozulma, hasar, hırsızlık, çatışma, değişen 
toplumsal değerler ve iklim değişikliği gibi yeni zorlukların ele alınmasını içerir. Ayrıca, gelecek 
nesiller için erişilebilirlik ile kültürel hassasiyetlere saygı arasında bir denge kurulması da önemlidir.

Dirençli kültürel mirasa yönelik ortak finansman ortaklığı teklifleri, Yaratıcı Avrupa programı ve 
Avrupa Yeşil Anlaşması'nda somutlaşan AB'nin kültür ve çevre politikaları doğrultusunda, iklim 
değişikliğinin somut ve somut olmayan kültürel miras üzerindeki etkisine odaklanarak, üçlü 
gezegensel krizin (iklim değişikliği, kirlilik ve biyolojik çeşitlilik kaybı) etkilerini daha iyi anlama ve 
azaltma çabalarını geliştirmeyi amaçlamalıdır.84

Ortaklık, artan kayıp ve hasar riskleri nedeniyle kültürel mirasın korunması ve muhafazasının daha zor 
hale geldiği durumları öngörmek, bunlara yanıt vermek ve uyum sağlamak için bireysel ve kolektif 
kapasite olarak dayanıklılığa odaklanacaktır. Aynı zamanda, kültürel miras güçlü bir toplumsal, 
çevresel, ekonomik, psikolojik ve refah boyutuna sahip olduğundan, kültürel mirasın dayanıklılığı 
destekleme potansiyelinden yararlanılması gerekmektedir.

84 Yaratıcı Avrupa Programını (2021-2027) tesis eden ve 1295/2013 sayılı Tüzüğü (AB) yürürlükten kaldıran 
20 Mayıs 2021 tarihli ve 2021/818 sayılı Avrupa Parlamentosu ve Konsey Tüzüğü (AB): https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0818; Avrupa 
Komisyonu, İletişim Genel Müdürlüğü, Avrupa Yeşil Anlaşması Avrupa Yeşil Anlaşmasının Uygulanmasına 
ilişkin yasal belgeler - Avrupa Komisyonu (europa.eu)- Hedeflerimize Ulaşmak, Avrupa Birliği Yayın Ofisi, 
2021, https://data.europa.eu/doi/10.2775/373022 ; 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0818
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0818
https://commission.europa.eu/publications/legal-documents-delivering-european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/publications/legal-documents-delivering-european-green-deal_en
https://data.europa.eu/doi/10.2775/373022
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bireysel ve kolektif kimliğin inşasına ve korunmasına ve gelen değişikliklerin kabul edilmesine 
katkıda bulunur.

Ortaklık, farklı paydaşları (örneğin araştırma fon sağlayıcıları, kültürel miras yetkilileri ve 
profesyonelleri, vatandaşlar, yenilikçiler, politika yapıcılar) bir araya getirme becerisi sayesinde, Ortak 
Programlama Girişimi (JPI) Kültürel Miras ve Küme 2'deki Horizon Europe 2021 teklif çağrısı 
kapsamında finanse edilen ARCHE Koordinasyon ve Destek Eylemi çalışmalarına dayanarak uzun 
vadeli bir Stratejik Araştırma ve Yenilik Gündemi (SRIA) uygulamak için kritik bir kaynak kitlesi 
oluşturacaktır. Teklifler, uygun olduğu ölçüde, özellikle Avrupa Birliği tarafından finanse edilenler 
olmak üzere mevcut bilgi, faaliyet ve ağlar üzerine inşa edilmelidir. HERA85, CHANSE86, JPI 
Climate87gibi diğer ERA kuruluşlarının katkıları da dikkate alınabilir.

Teklifler ayrıca, arazi kullanımı planlaması ve uzun ömürlü altyapı gibi iklimle ilgili riskleri ele almak 
için uyumsuz yollarda kilitlenmeyi önlemek için kararlı kanıta dayalı eylemler çağrısında bulunan88 ilk 
Avrupa İklim Risk Değerlendirmesi (EUCRA) raporunun bulgularını da dikkate almalıdır. Ortaklığın, 
gelecekteki uyum eylemleri için bilim temelinin geliştirilmesini gerektiren ve yenilikçiliği teşvik 
etmeyi ve direnç oluşturmayı amaçlayan İklim risklerini yönetmek - insanları ve refahı korumak 
tebliğine katkıda bulunması beklenmektedir. 89Ortaklık ayrıca Mart 2024'te yayınlanan 8inciÇevre 
Eylem Programı Orta Vadeli Gözden Geçirme'yi de dikkate alarak faaliyetlerini geliştirmelidir.90

İklim değişikliğinin Birlik içinde ve dünya çapında doğal afetlerin sıklığında, yoğunluğunda ve 
karmaşıklığında artışa yol açtığı göz önünde bulundurulduğunda, ortaklık ayrıca, pratik işbirliği ve 
koordinasyon yoluyla, uluslararası dayanışma ruhu içinde doğal ve insan kaynaklı afetlere karşı 
insanları, çevreyi ve mülkleri korurken kültürel mirasa odaklanan bir alanı da içeren Birlik Sivil 
Koruma Mekanizmasının 91hedeflerine ulaşılmasına katkıda bulunmalıdır.

Ortaklık, ulus ötesi araştırma çabalarının koordine edilmesinden, veri ve hizmetlere erişimin 
iyileştirilmesi, araştırma altyapılarının kullanımının ve sağladığı hizmetlerin optimize edilmesinin yanı 
sıra ağ oluşturma, kapasite geliştirme, eğitim ve yaygınlaştırma faaliyetleri gibi diğer faaliyetlere 
kadar uzanan ortak bir faaliyet programı aracılığıyla uygulanmalıdır.

Ortaklığın ulus ötesi teklif çağrıları ve ek faaliyetler için konuların hazırlanmasında, toplumsal cinsiyet 
boyutuna ve aşağıdaki hususlara gereken dikkat gösterilmelidir

85 https://heranet.info/
86 https://chanse.org/
87 https://jpi-climate.eu/
88 Avrupa İklim Risk Değerlendirmesi - Avrupa Çevre Ajansı (europa.eu)
89 COM(2024) 91 final; https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2024:91:FIN
90 COM(2024) 123 final;

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52024DC0123
91 Birlik Sivil Koruma Mekanizmasına ilişkin 17 Aralık 2013 tarihli ve 1313/2013/AB sayılı Avrupa 

Parlamentosu ve Konsey Kararı (OJ L 347, 20.12.2013, s. 924) ve Birlik Sivil Koruma Mekanizmasına 
ilişkin 1313/2013/AB sayılı Kararı tadil e d e n  20 Mayıs 2021 tarihli ve 2021/836 (AB) sayılı Avrupa 
Parlamentosu ve Konsey Tüzüğü (OJ L 185, 26.5.202, s. 1);
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/836/oj

https://heranet.info/
https://chanse.org/
https://jpi-climate.eu/
https://www.eea.europa.eu/publications/european-climate-risk-assessment
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2024%3A91%3AFIN
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52024DC0123
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/836/oj
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Engellilik, yaş, sosyo-ekonomik statü, ırk veya etnik köken, milliyet, cinsel yönelim vb. gibi 
potansiyel ayrımcılık gerekçelerinin kesişimselliği, AB ayrımcılıkla mücadele politikası92ile uyumlu 
olmak ve ilgili faaliyetlerin toplumsal etkisini artıran anlamlı ve önemli sonuçlar elde etmek için. 
Toplumsal cinsiyet uzmanlarının tavsiyeleri, kültürel miras ve iklim değişikliği bağlantısında azaltım 
ve uyum tedbirlerinin geliştirilmesinde, kültürel mirasın ve ilgili toplumsal değerlerin işlevlerinin 
incelenmesinde ve sürdürülebilir kalkınmanın desteklenmesinde dikkate alınmalıdır.

Yukarıda belirtilen tüm öncelikler ve referanslar dikkate alındığında, ortaklık şunları hedeflemelidir:

• Kültürel miras ve iklim araştırma toplulukları arasında temel ve uygulamalı disiplinler arası 
işbirlikçi araştırmaları (SSH ve STEAM) teşvik ederek kapasite oluşturmak.

• Daha sürdürülebilir kalkınma, adil gelecekler ve daha sağlıklı bir yaşam biçimi ve genel refaha 
yönelik dönüşümü yönlendirmek için bütüncül araştırmalar yapmak ve işbirliğine dayalı 
eylemleri beslemek üzere kaynak ve teşvikler sağlamak.

• Kültürel miras alanında iklimle ilgili risklerin yanı sıra insan kaynaklı diğer risklerin 
sürdürülebilir korunması, muhafazası ve yönetimi için yeni bilgi, teknik, beceri, strateji ve 
materyallerin oluşturulması ve yaygınlaştırılması.

• Endüstrilerde yenilikleri teşvik etmek ve iklim değişikliğinin azaltılması ve adaptasyonu için 
ölçeklendirilmiş çözümler ve uygulamalar sağlamak.

• Döngüsel ekonomi ile ilgili süreçlere ve yaşam döngülerine özellikle vurgu yaparak, kültürel 
miras ve iklim değişikliğinin yanı sıra uyum tedbirlerinin maliyetleri ve faydaları hakkında 
güvenilir bilgi, nicel ve nitel veriler elde etmek için tutarlı bir metodoloji geliştirmek.

• İklim değişikliğinin kültürel miras üzerindeki olumsuz ve olumlu etkilerini belgelemek, 
envanterini çıkarmak ve tahmin etmek için yenilikçi teknolojiler ve risk yönetimi modelleri 
kullanarak kültürel mirasın uzun vadeli izlenmesini iyileştirmek.

• Mirasa dayalı çözümleri ve geçmişin bilgisini işlevsel hale getirerek kültürel mirası ana akım 
iklim değişikliği ve çevre düzenlemelerine, politikalarına ve uyum stratejilerine entegre etmek.

• İklim değişikliğinden etkilenen topluluklarda ve toplumlarda kültürel miras yoluyla sosyal 
uyumu ve Avrupa aidiyet duygusunu geliştirmek için politika önerileri sunmak.

92 Bir Eşitlik Birliği: Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Stratejisi 2020-2025, COM(2020) 152 final, https://eur- 
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0152

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52020DC0152
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52020DC0152
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• Sürdürülebilirlik ve kalite yaklaşımına özel bir odaklanma ile toplum katılımını sağlayarak, 
eğiterek ve kolaylaştırarak sürekli koruma ve muhafazayı (bakım yoluyla) teşvik etmek.

• Ülkeler ve bölgeler arasında işbirliğini artırmak ve paydaşlar, yetkinlikler, kaynaklar, politikalar, 
programlar ve girişimlerden oluşan geniş manzaranın parçalanmasının üstesinden gelmek için 
tek tek jeopolitik bölgelere odaklanmaktan uzaklaşmak.

Ortaklık tüm AB Üye Devletlerine ve Horizon Europe ile ilişkili ülkelere açıktır ve katılmak isteyen 
üçüncü ülkelere de açık kalacaktır.93Ortakların, önerilen faaliyetlerin isteklilik düzeyine bağlı olarak 
mali ve/veya ayni katkıda bulunmaları beklenmektedir. Ortaklık, ömrü boyunca yeni ortaklara açık 
olmalıdır. Önemli not: AB katkısı buna göre arttırılmayacaktır.

Ortaklık aşağıdaki paydaşları içermeli veya bunlarla ilişki kurmalıdır: (i) Ar-Ge politikasından 
sorumlu bakanlıkların yanı sıra ulusal ve bölgesel Ar-Ge ve teknoloji finansman ajansları ve vakıfları; 
(ii) kültürel miras, eğitim, çevre, mekânsal planlama ve kalkınma, turizm vb, diğer ilgili ulusal ve 
bölgesel makamlar, kuruluşlar ve sağlayıcılar; (iii) Avrupa Kültürel Miras Bilimi Araştırma Altyapısı 
(E-RIHS) gibi araştırma altyapıları; (iv) endüstri; ve (v) kültürel mirasın korunması ve/veya iklim 
değişikliğinin etkilerine uyum sağlanması veya etkilerinin azaltılması konusunda faaliyet gösteren, 
örneğin kültürel miras varlıklarının son kullanıcıları gibi hayır kurumları ve diğer kar amacı gütmeyen 
kuruluşlar.

Ortaklığın yönetişim yapısı, araştırma ve yenilik faaliyetlerini koordine etmek, yönlendirmek ve 
rehberlik etmek ve sonuçların kullanımını ve alımını kolaylaştırmak için ilgili paydaşları önceden 
dahil etmelidir. Ortaklığın faaliyetleri kullanıma hazır çözümlere yol açmalıdır. Yönetişim yapısı, 
araştırma ve inovasyon topluluğu ve ortaklığın kapsamıyla ilgili sektörlerden kültürel miras uzmanları 
dahil ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere kilit paydaşları içermelidir. Faaliyetlerin toplumsal etkisini 
artırmak için yaklaşım, araştırma ve yenilik gündemlerinin/içeriklerinin/sonuçlarının birlikte 
tasarlanmasına/ birlikte oluşturulmasına/ birlikte değerlendirilmesine katkıda bulunmaları için 
vatandaşları güçlendirmelidir.

Faaliyetlerin tutarlılığını ve tamamlayıcılığını sağlamak ve bilgi ve yatırım olanaklarından 
yararlanmak için, ortaklığın "İklim değişikliğine uyum - Climate-ADAPT", "2030'a kadar okyanus ve 
sularımızı eski haline getirmek", "Biodiversa+", "İklim-nötr ve akıllı şehirler", "Built4People" ve 
"Yeni Avrupa Bauhaus" Tesisi gibi ilgili Sütun II Kümeleri, ortaklıklar ve misyonlar altındaki diğer 
Ufuk Avrupa eylemleriyle ilgili tamamlayıcılıklar kurması beklenmektedir.(94)

Teklifler, uygun olduğu durumlarda çıktıların ve sonuçların tamamlayıcılığını sağlamak için devam 
eden Ufuk Avrupa projelerini tamamlayıcı nitelikte olmalıdır. Teklifler aşağıdakileri içermelidir

93 Araştırma ve İnovasyona Küresel Yaklaşım Avrupa'nın değişen dünyada uluslararası işbirliği stratejisi, 
COM(2021) 252 final

94 'Ufuk Avrupa kapsamındaki Aday Avrupa Ortaklıklarının Uyumu ve Sinerjileri' konulu çalışma belgesi;
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Düzenli ortak koordinasyon toplantılarına katılım için bütçe ayırabilir ve bu aşamada somut ortak 
faaliyetlerin detaylandırılması ön şartı olmaksızın diğer ortak faaliyetlerin masraflarını karşılamayı 
düşünebilir. Ortaklık, Hedef 2'nin Yeşil önceliği kapsamındaki çağrı konularını takiben, özellikle 
Küme 2 kapsamında Ufuk Avrupa'nın başlangıcından bu yana finanse edilen projelerle çapraz 
döllenme bağlantıları geliştirmeye teşvik edilecektir, Kültürel Miras için Avrupa İşbirliği Bulutu 
(ECCCH) ile ilgili konular veya HORIZON-CL2-2021-HERITAGE-01-01 - Kültürel miras için yeşil 
teknolojiler ve malzemeler(95), HORIZON-CL2-2022-HERITAGE-01-08 - İklim değişikliği ve doğal 
tehlikelerin kültürel miras ve iyileştirme üzerindeki etkileri 96veya HORIZON-CL2-2023- 
HERITAGE-01-01 konuları temelinde seçilenler gibi projeler: Miras anıtlarının ve eserlerinin uzaktan 
izlenmesi için ileri teknolojiler97.

Teklifler ayrıca diğer ilgili AB ve uluslararası eylemlerle nasıl işbirliği yapılacağını araştırmalı ve 
öngörülen belirli faaliyetleri tanımlamalıdır. Kültürel ve yaratıcı sektörler ve endüstriler (CCI'ler), 
tarım ve ormancılık politikası, mavi ekonomi sektörleri, sürdürülebilir turizm, döngüsel ekonomi, 
altyapılar ve inşaatın yanı sıra toplumsal değişimler ve geçişler; kentleşme, mekânsal planlama, 
bölgesel büyüme, sürdürülebilir turizm gelişimi gibi çeşitli ekonomik sektörlerle etkileşimleri ve bilgi 
aktarımını kolaylaştırmayı önerebilirler98.  

Ayrıca, teklifler, politika geliştirme için yeni ortaya çıkan veya operasyonel uzay teknolojilerinin 
kullanımını teşvik etmek için AB uzay programları (Copernicus, Galileo) ve Dijital Avrupa programı 
dahil olmak üzere farklı AB programları ile sinerjileri dikkate almalıdır.99Özellikle anıtların, kültürel 
miras alanlarının ve kültürel peyzajların izlenmesiyle ilgili eylemler için JRC ile işbirliği öngörülebilir. 
Ortaklık, açık erişim ve FAIR verilerine (bulunabilir, erişilebilir, birlikte çalışabilir ve yeniden 
kullanılabilir) ilişkin AB çapındaki girişimlerle uyumlu olmalıdır.

Ortaklık, kültür ve yaratıcılık odaklı bir Avrupa inovasyon ekosistemini mümkün olduğunca çok Üye 
Devlete/Asosiye Ülkeye yaymak ve genişletmek gibi ortak bir amaç olduğundan, Avrupa İnovasyon 
ve Teknoloji Enstitüsü Bilgi ve İnovasyon Topluluğu - EIT Kültür ve Yaratıcılık ile bağlantılı 
olmalıdır.

Horizon Europe diğer AB programları ile sinerjileri teşvik etmeyi ve Horizon Europe finansmanını 
diğer AB, ulusal veya bölgesel finansman araçları ile aynı şekilde birleştirmeyi amaçladığından, 
teklifler Interreg programları da dahil olmak üzere Horizon Europe ve Avrupa Bölgesel Kalkınma 
Fonu (ERDF) programları arasındaki sinerjileri içerebilir.

95 https://cordis.europa.eu/programme/id/HORIZON_HORIZON-CL2-2021-HERITAGE-01-01/en
96 https://cordis.europa.eu/programme/id/HORIZON_HORIZON-CL2-2022-HERITAGE-01-08/en
97 https://cordis.europa.eu/programme/id/HORIZON_HORIZON-CL2-2023-HERITAGE-01-01/en
98 Yukarıya ve Europa Nostra tarafından ICOMOS ve İklim Mirası Ağı ile yakın işbirliği içinde, Avrupa Miras 

İttifakı'nın diğer üyelerinin katkılarıyla hazırlanan ve Avrupa Yatırım Bankası Enstitüsü ve Yaratıcı Avrupa 
AB programı tarafından desteklenen Avrupa Kültür Mirası Yeşil Kitabı'na bakınız. 
https://www.europanostra.org/our-work/policy/european-cultural-heritage- green-paper/

99 Dijital Avrupa Programını tesis eden ve (AB) 2015/2240 sayılı Kararı yürürlükten kaldıran 29 Nisan 2021 
tarihli ve (AB) 2021/694 sayılı Avrupa Parlamentosu ve Konsey Tüzüğü (OJ L 166, 11.5.2021, s. 1-34); 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0694&qid=1623079930214

https://cordis.europa.eu/programme/id/HORIZON_HORIZON-CL2-2021-HERITAGE-01-01/en
https://cordis.europa.eu/programme/id/HORIZON_HORIZON-CL2-2022-HERITAGE-01-08/en
https://cordis.europa.eu/programme/id/HORIZON_HORIZON-CL2-2023-HERITAGE-01-01/en
https://www.europanostra.org/our-work/policy/european-cultural-heritage-green-paper/
https://www.europanostra.org/our-work/policy/european-cultural-heritage-green-paper/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0694&qid=1623079930214


Ufuk Avrupa - Çalışma Programı 2025 
Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum

Bölüm 5 - Sayfa71 of 128

Daha fazla etki ve verimlilik elde etmek için operasyon, proje veya girişim (kümülatif/tamamlayıcı 
finansman).100

Ortaklığın önündeki iddialı zorlukların üstesinden gelmek için uluslararası kuruluşlar, özel sektör ve 
Avrupalı olmayan kurum ve uzmanlarla işbirliği düşünülebilir. Üçüncü ülkelerin katılımı teşvik 
edilmektedir ancak bu ülkelerin ortaklığa olan bağlılıkları AB fonlarının hesaplanmasında dikkate 
alınmayacaktır. Başvuru sahipleri, tekliflerinde işbirliği yöntemlerini ve ortaklığa katılarak ulaşmak 
istedikleri hedefleri açıklamalıdır.

Teklifler, katılımcı ulusal (veya bölgesel) araştırma programlarından gerekli mali kaynakları, üçüncü 
taraflara hibelerle sonuçlanan ulusötesi teklifler için ortak çağrıları uygulamak amacıyla bir araya 
getirmelidir. Ortaklığın yıllık bazda ortak çağrılar düzenlemesi ve dolayısıyla ortak finanse edilen 
projeleri yürütmek için yeterli zamana sahip olması beklenmektedir.

Ortaklık için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 60 milyon Avro'ya kadar olup, konsorsiyum üyeleri 
tarafından verilen mali taahhütlerin etkin bir şekilde uygulanmasına tabidir.

Ortaklığın beklenen süresi yedi ila on yıldır.

HORIZON-CL2-2025-02-HERITAGE-02-iki aşamalı: Toplumsal dayanıklılık için somut 
olmayan kültürel mirasa yenilikçi yaklaşımlar

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025 - İki aşamalı

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
3.00 ve 4.00 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 12.00 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, götürü katkı paylarının kullanımına izin veren 7 Temmuz 
2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde götürü bir meblağ şeklinde olacaktır

100 Horizon Europe'u kuran (AB) 2021/695 sayılı Tüzük Ek IV. - 'Horizon Europe ve ERDF programları 
arasındaki sinerjiler' konulu 2022 Komisyon Bildirimi (2022/C 421/03) (2022/C 421/03); - 'Avrupa Yapısal 
Fonları ve Yatırım Fonları, Horizon 2020 ve diğer araştırma, yenilikçilik ve rekabetçilikle ilgili Birlik 
programları arasındaki sinerjilerin etkinleştirilmesi' konulu 2014 Komisyon rehberlik belgesi; - Avrupa 
Sayıştayı'nın 23/2022 sayılı Özel Raporu 'Horizon 2020 ve Avrupa Yapısal Fonları ve Yatırım Fonları 
arasındaki sinerjiler - Henüz tam potansiyeliyle kullanılmıyor'
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Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve Programı (2021-
2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve Eğitim Programı 
(2021-2025) kapsamındaki eylemlerde 101.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçlara katkıda bulunmalıdır:

• Politika yapıcılara, somut olmayan kültürel mirasın (SKM) çağdaş toplumsal zorluklar ve 
Avrupa'nın sosyal, ekonomik ve kültürel dinamiklerindeki rolüne ilişkin çok boyutlu bir genel 
bakış ve değerlendirme sunulmaktadır. ICH'nin toplumsal dayanıklılık potansiyeli ve iklim 
değişikliğinin azaltılması ve adaptasyonuna katkısı kapsamlı bir şekilde analiz edilmektedir.

Ayrıca, teklifler aşağıdaki beklenen sonuçlardan en az ikisine katkıda bulunmalıdır:

• Politika yapıcılar (her düzeyde), kamu yetkilileri ve paydaşlar, toplum dayanıklılık planlamasına 
ICH'yi dahil etmek, ICH yenilikçi koruma ve ICH uygulaması, koruma ve iletişim ile toplum 
katılımını genişletmek için bir dizi yenilikçi uygulama, strateji ve araca erişebilir. Bu, DKİH 
uygulamalarında toplumsal cinsiyet dinamikleri konusunda farkındalığı da içerir.

• Afetler, çatışmalar, göç ve nüfusun yer değiştirmesi gibi durumlarda ICH'nin korunmasını 
amaçlayan yenilikçi politikalar veri ve bilgi ile desteklenmektedir.

• ICH'nin belgelenmesi, iletilmesi ve aktarılması için dijital teknolojileri kullanan yeni 
metodolojik yaklaşımlar ve araçlar kullanılabilir hale gelir. Yaşayan kültürel uygulamaların 
sürdürülebilir ve nesiller arası aktarımı için hayati önem taşıyan, özellikle gençler arasında olmak 
üzere, toplumun ICH'ye katılımı genişler. Topluluklar ve araştırmacılar arasındaki ittifak 
güçlenir. Eğitim ve mirası koruma kurum ve kuruluşlarının katılımı artar.

• Yaratıcı tasarımlar ve uygulamalar için ilham kaynağı olarak, sürdürülebilir kalkınmayı teşvik 
etmek ve toplumlara değerli bir kaynak sağlamak için, örneğin kültür turizmini çekmek için, 
ICH'nin sürdürülebilir kullanımı geliştirilir. Aşırı kullanımı, uygunsuz kullanımı ve tükenmeyi 
önlemeye yönelik tedbirler güçlendirilir.

• Kültürel çeşitliliğe, insan haklarına ve toplumsal cinsiyet eşitliğine saygılı sürdürülebilir ICH 
uygulamaları için geleceğe yönelik bir araştırma gündemi oluşturulacak; toplumsal 
dayanıklılığın kültürel yönleri ele a l ı n a c a k t ı r .

101 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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Kapsam: Somut olmayan kültürel miras (SKM) UNESCO tarafından tanımlandığı üzere gelenekleri, 
sözlü tarihleri, sahne sanatlarını, sosyal uygulamaları, ritüelleri ve festival etkinliklerini 
içermektedir102. SOK, geleneksel bilgi havuzunu temsil eder ve bir topluluğun kimliğinin ve 
sürekliliğinin bel kemiğini oluşturur.

Küreselleşme, kentleşme, göç, çatışmalar, afetler ve iklim değişikliği gibi toplumsal zorluklar, bu 
kültürel mirasların korunmasını ve aktarılmasını önemli ölçüde tehdit etmektedir. Ek tehditler arasında 
kırsal nüfusun azalması, yaşlanan bir toplum ve yaşlı ve genç nesiller arasında artan kopukluk yer 
almaktadır103. ICH üzerine yapılan araştırmalar dinamiktir ancak kayda değer boşluklar mevcuttur. 
Göç, yerinden edilme veya değişen yaşam ortamı nedeniyle kültürel uygulamaların erozyona uğraması 
da dahil olmak üzere, toplumsal zorlukların ve iklim değişikliğinin ICH üzerindeki etkisine ilişkin 
kapsamlı risk değerlendirmelerine ihtiyaç vardır.

Toplumsal zorluklara ve afetlere karşı dayanıklılığın güçlendirilmesinde ve iklim değişikliğinin 
azaltılması ve uyum tedbirlerinin teşvik edilmesinde ICH'nin rolü, yeterince araştırılmamış önemli bir 
alandır. Yerli topluluklar da dahil olmak üzere topluluklar tarafından nesiller boyunca geliştirilen ve 
ICH içine yerleştirilen geleneksel bilgi sistemleri ve uygulamaları, sürdürülebilir doğal kaynak 
yönetimi ve yerel ekosistemlere uyarlanmış uyum stratejileri için içgörüler sağlar. Buna doğal tehlike 
risklerinin belirlenmesi, afet müdahalesi ve afet sonrası sosyal ve doğal ortamların restorasyonu da 
dahildir. Ayrıca ritüeller, hikâye anlatıcılığı veya geleneksel zanaatkârlık gibi ICH uygulamaları 
kültürel kimliğin korunmasına yardımcı olurken ruh sağlığını ve yaşam kalitesini artırarak sosyal 
refaha, toplum direncine ve toparlanma çabalarına katkıda bulunur.

Buna paralel olarak, ICH'nin korunması ve aktarılması için kilit öneme sahip olan gençlere özellikle 
dikkat ederek, toplulukları aktif olarak dahil eden katılımcı yaklaşımları teşvik ederek ICH'yi 
sürdürmek ve yeniden canlandırmak için yenilikçi yaklaşımlara acil ihtiyaç vardır. Ayrıca, araştırma-
toplum işbirliğinin güçlendirilmesi ve eğitim sektörünün dahil edilmesi, somut toplumsal etkileri olan 
bilgi ve yeniliğin birlikte yaratılması için gereklidir. Potansiyel keşif alanları arasında ICH'yi teşvik 
etmek ve korumak için yenilikçi yöntemler ve ICH'nin korunması ve aktarılmasında kadınların katkısı 
da dahil olmak üzere miras rollerindeki boşlukların kapatılması yer almaktadır. Yapay zeka da dahil 
olmak üzere gelişmiş dijital teknolojiler, sürükleyici deneyimler de dahil olmak üzere sürdürülebilir 
dokümantasyon, koruma ve yayma yoluyla ve koruma ile evrim arasındaki dengeye saygı göstererek 
ICH için destek sağlayabilir. ICH'nin taşıyıcısı olarak hizmet veren ve tarihini ve gelişimini yakalayan 
görsel-işitsel koleksiyonların korunmasına önem verilmelidir. Teklifler, Kültürel Miras için Avrupa 
İşbirliği Bulutu tarafından sağlanan dijital platform ve araçlardan yararlanmayı düşünebilir(104).

102 Somut Olmayan Kültürel Mirasın Korunması Sözleşmesi (2003) https://ich.unesco.org/en/convention. 
Teklifler, somut olmayan kültürel mirasın sağlam bir bilimsel temelle desteklenen daha geniş bir tanımını 
benimseyebilir.

103 UNESCO, https://ich.unesco.org/dive/threat/?language=en.somut olmayan kültürel mirası tehdit eden 
olguları bir görselle vurgulamış ve bunları dokuz kategoride gruplandırmıştır 

104 Buna ek olarak, uygulanabilir olduğu durumlarda, teklifler, Avrupa Araştırma Altyapıları Strateji Forumu 
(ESFRI) ve ESFRI yol haritasında yer alan araştırma altyapıları ve Avrupa Açık Bilim Bulutu altında 
birleştirilmiş olanlar ve ilgili Veri Alanlarından gelen veriler aracılığıyla mevcut olan veri ve hizmetlerden 
yararlanabilir. Bu konu bağlamında üretilen her türlü verinin FAIR (Bulunabilir, Erişilebilir, Birlikte 
Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba sarf edilmelidir.

https://ich.unesco.org/en/convention
https://ich.unesco.org/dive/threat/?language=en
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Sürdürülebilir uygulamalar yoluyla ICH'den yararlanmak sürdürülebilir kalkınmaya katkıda 
bulunabilir. ICH, daha az kaynak gerektiren yaşam biçimlerini ortaya çıkarır. Örneğin, geleneksel yapı 
teknikleri sürdürülebilir mimari tasarımlara ilham verebilir; asırlık tarımsal uygulamalar organik tarım 
hakkında bilgi verebilir; ve geleneksel el sanatları, müzik ve folklor moda, ürün tasarımı ve sanatta 
yeniliği teşvik edebilir. Somut olmayan kültürel unsurları modern uygulamalara entegre ederek, 
topluluklar kültürel önemlerini korurken küresel olarak yankı uyandıran, yüksek değerli ürünler 
yaratabilirler. ICH etrafında şekillenen kültür turizmi yerel ekonomileri canlandırabilir ve 
kültürlerarası diyaloğu teşvik edebilir. ICH'nin bütünlüğünün korunması ve tükenmesinin önlenmesi, 
ICH'den elde edilen faydaların sürdürülebilirliğinin ve toplum arasında adil dağılımının sağlanması 
kadar önemlidir.

Teklifler, araştırmacılar ve diğer paydaşların yanı sıra somut olmayan kültürel mirası taşıyan ve 
uygulayan toplulukları da dahil etmeyi düşünmelidir. Teklifler, özellikle Avrupa Birliği tarafından 
finanse edilenler olmak üzere mevcut bilgi, faaliyet ve ağlar üzerine inşa edilmelidir. Devam eden 
Ufuk Avrupa projelerini tamamlayıcı nitelikte olmalı ve Dirençli Kültürel Miras Avrupa Ortaklığı ile 
irtibat halinde olmaları beklenmektedir (bkz. HORIZON-CL2-2025-03- HERITAGE-01).

Komisyon, finanse edilen projelerin, uygun olduğu durumlarda çıktıların ve sonuçların 
tamamlayıcılığını sağlamak için ilgili Küme 2 projeleriyle (Dayanıklı Kültürel Miras Avrupa Ortaklığı 
kapsamındakiler de dahil olmak üzere) düzenli olarak koordinasyon içinde olmasını beklemektedir.

DİJİTAL

HORIZON-CL2-2025-01-HERITAGE-03: Kültürel Miras için Avrupa İşbirliği Bulutu - 
Yenilikçi kullanım örnekleri

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
2.50 ve 4.00 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 26.00 milyon Avro'dur.

Eylem Türü İnovasyon Eylemleri

Uygunluk 
koşulları

Koşullar Genel Ek B'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Projelerde uydu tabanlı yer gözlem, konumlandırma, navigasyon ve/veya ilgili 
zamanlama veri ve hizmetlerinin kullanılması halinde, yararlanıcılar 
Copernicus ve/veya Galileo/EGNOS'u kullanmalıdır (diğer veri ve hizmetler 
de kullanılabilir).
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Hibe 
Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali 
yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 105.

Yararlanıcılar, üçüncü taraflara, kültürel miras kurumlarına, araçların, 
teknolojilerin alınması ve ilgili kullanım durumlarının deneyler yoluyla 
doldurulması ve doğrulanması için mali destek sağlayabilir. Bütçenin en fazla 
%15'i üçüncü taraflara mali desteğe ayrılabilir. Her bir üçüncü tarafa verilecek 
azami miktar 60.000 Avro'dur.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Gerçek kullanım örneklerine dayanan kapsamlı uçtan uca testlerden elde edilen bulgular, 
sorunsuz çalışan, kullanıcı dostu, kapsayıcı ve güçlü bir Kültürel Miras için Avrupa İşbirliği 
Bulutuna (ECCCH) katkıda bulunmaktadır.

• Uygulanan kullanım örneklerinin belgelenmesi ve iletilmesiyle, ECCCH'nin faydalarının 
örneklendirilmesine ve gösterilmesine ve yeni kullanıcıların ve kullanıcı gruplarının ilgisini 
çekmeye katkıda bulunan geniş bir yenilikçi kullanım koleksiyonu hazırlanmıştır.

• İyileştirmelerin belirlenmesi ve uygulanması ve kullanıcılarla etkileşim kurulması yoluyla, 
ECCCH'nin Avrupalı kültürel miras uzmanları ve araştırmacıları tarafından yaygın bir şekilde 
kullanılmasına önemli katkılar sağlanmakta, etkileşim, işbirliği ve birlikte yaratmanın yeni 
yollarını mümkün kılmakta, böylece yeni bilgi üretimini ve yeni araştırma paradigmalarının 
açılmasını desteklemektedir.

Kapsam: Bu konu, yeteneklerini doğrulamak ve ECCCH'yi geliştirmek için gerçek kullanım 
durumlarını uygulamayı ve platformun ve araçlarının zorlu uçtan uca testlerini gerçekleştirmeyi 
amaçlamaktadır.

Yürütülen faaliyetler, sonuçlarını veya iş süreçlerini iyileştirmek amacıyla katılımcı kurumlar, 
profesyoneller ve araştırmacılar tarafından üstlenilen somut kullanım örneklerine odaklanmalıdır.

105 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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Yürütülen faaliyetler, üzerinde uygulanan kullanıcı araçları da dahil olmak üzere ECCCH'nin temel 
özelliklerinden birkaçını kullanmalıdır106. Bu temel özellikler arasında gelişmiş dijital ikizlerin, büyük 
ölçekli işbirliği ve birlikte yaratma özelliklerinin, dijital sürekliliğin veya örneğin kültürel ve yaratıcı 
endüstrilerle ticari işbirliğine yönelik gelişmiş özelliklerin kullanımı yer alabilir 107. Yürütülen 
faaliyetler, ECCCH'nin Kültürel Miras için Ortak Avrupa Veri Alanı ve Avrupa Açık Bilim Bulutu 
gibi diğer ilgili platformlarla sorunsuz bir şekilde birbirine bağlanmasına da odaklanabilir. Teklifler, 
belirtilen hususlardan bazılarını içerebilecek beklenen sonuçları en iyi şekilde elde etmek için 
planlanan faaliyetlerin odağını ana hatlarıyla belirtmelidir.

Faaliyetler, seçilen odağa uygun olarak Avrupa'nın dört bir yanından çok sayıda farklı kuruluşu 
içermelidir. En az beş farklı Üye Devletten veya Ortak Ülkeden kuruluşlar ECCCH platformunun aktif 
kullanıcıları olarak yer almalıdır. Ayrıca, küçük ve büyük kuruluşlar, farklı alt sektörlerden/faaliyet 
alanlarından veya bilimsel disiplinlerden vb. gibi farklı özelliklere sahip kuruluşlar da dahil 
edilmelidir.

Yürütülen faaliyetler ve elde edilen sonuçlar, platformun ve/veya üzerinde uygulanan kullanıcı 
araçlarının iyileştirilmesi veya düzeltilmesi ve ayrıca ECCCH'nin yenilikçi kullanımlarının iletilmesi 
için iyi bir temel oluşturacak şekilde uygun şekilde belgelenmelidir. Muhtemelen diğer ECCCH 
projeleriyle birlikte veya onlarla koordineli olarak, kullanım örneklerini ve sosyal yardım faaliyetlerini 
teşvik ederek ECCCH'nin kullanıcı tabanını genişletmek için katkıda bulunulmalıdır.

Bu başlık altında finanse edilen projeler, diğer ECCCH projeleri tarafından yürütülen testler veya 
diğer faaliyetler üzerine inşa edilebilir, ancak diğer ECCCH projeleri kapsamında finanse edilen 
faaliyetleri tekrarlamamalıdır. Faaliyetler ECCCH'ye yeni bir değer katmalıdır. Bu nedenle, bu başlık 
altında finanse edilen projeler, daha önce finanse edilen ECCCH projeleri ile yakın koordinasyon 
içinde olmalı ve mükerrerlikten kaçınmak ve yürütülen faaliyetlerin platformu doğrulamak ve 
geliştirmek için önemli katkılar sunmasını sağlamak için yeterli esneklik sağlamalıdır.

Teklifler, önemli iyileştirmelerin uygulanması ve tespit edilen sorunların giderilmesi için kendi 
kapasitesini öngörmelidir. ECCCH platform işlevselliğinde yapılacak bu tür değişiklikler veya 
genişletmeler, HORIZON-CL2-2023-HERITAGE-ECCCH-01-01 108başlığı altında finanse edilen 
proje tarafından oluşturulan ECCCH veri modeli ve yazılım geliştirme ve dokümantasyon 
kılavuzlarına uygun olarak gerçekleştirilmelidir. Tüm yazılım ve diğer ilgili çıktılar, HORIZON-CL2-
2023-HERITAGE-ECCCH-01-01 başlığı altında finanse edilen proje tarafından hazırlanan kılavuz 
ilkelere uygun olmalı ve HORIZON-CL2-2023-HERITAGE-ECCCH-01-01 başlığı altında finanse 
edilen proje tarafından oluşturulan düşük seviyeli kütüphaneler kullanılarak ECCCH'nin tasarımına 
uygun olarak uygulanmalıdır.

106 Geliştirilmekte olan kullanıcı araçları yelpazesine ilişkin bilgi için lütfen Horizon Europe Cluster 2 2023 ve 
2024 Çalışma Programlarındaki önceki ECCCH çağrı konularına bakınız.

107 ECCCH'nin temel özellikleri Hedef giriş metninde ve burada bulunan 'Kültürel miras için bir Avrupa işbirliği 
bulutu raporu - Ex - ante etki değerlendirmesi'nde daha ayrıntılı olarak açıklanmaktadır:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/90f1ee85-ca88-11ec-b6f4- 
01aa75ed71a1/language-tr

108 Daha fazla bilgi için bkz. https://cordis.europa.eu/project/id/101157364

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/90f1ee85-ca88-11ec-b6f4-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/90f1ee85-ca88-11ec-b6f4-01aa75ed71a1/language-en
https://cordis.europa.eu/project/id/101157364
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Geliştirilen tüm yazılımlar açık kaynak kodlu olmalı, CC0 kamu malı a d a n m ı ş l ı ğ ı  altında veya 
Özgür Yazılım Vakfı 109ve Açık Kaynak Girişimi 110tarafından tavsiye edildiği gibi açık kaynak lisansı 
altında lisanslanmalıdır. Açık kaynak yazılım bileşenlerinin kullanılması orantısız çaba gerektirecekse 
veya yazılımın kalitesini veya performansını önemli ölçüde düşürecekse, aşağıdaki koşulların 
sağlanması halinde tescilli bileşenler kullanılabilir Açık işlevsel bir ikame mevcuttur; özel veri 
formatları veya Uygulama Programlama Arayüzleri getirmezler; ECCCH'den sorumlu konsorsiyuma 
ve tüm kullanıcılarına sınırsız bir süre için ücretsiz tam kullanıcı lisansı verilir. Başvuru sahipleri, 
geliştirilen tüm yazılımların açık kaynak kodlu olup olmayacağını açıkça belirtmeli ve açık kaynak 
kodlu olmayacaksa nedenlerini açıkça açıklamalıdır.

Veri üretildiği ölçüde, FAIR (Bulunabilir, Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) 
olmasını sağlamak için çaba gösterilmelidir. Veri ekosistemleri içinde ve arasında veri paylaşımı için 
yeni veya değiştirilmiş birlikte çalışabilirlik standartlarının geliştirilmesi gerektiği ölçüde, bunlar 
FAIR veri ilkelerine dayanmalı ve özellikle ilgili Avrupa ortak veri alanlarında ve Avrupa Araştırma 
Altyapılarında halihazırda benimsenmiş uygulamalardan yararlanmalıdır.

Üçüncü taraflara sağlanan mali destek, proje konsorsiyumunun ötesinde ECCCH kullanıcıları ile 
etkileşimi kolaylaştırmak için kullanılabilir. Üçüncü taraflara mali destek sadece hibe şeklinde 
sağlanabilir.

Farklı ECCCH projeleri arasında iyi bir koordinasyon sağlamak için, teklifler ECCCH girişiminin 
ortak faaliyetlerine aktif olarak katılmaya yönelik hükümler içermelidir. Bu başlık altında finanse 
edilen projeler, ECCCH girişiminin diğer çağrı başlıkları altında finanse edilen ilgili projelerle teknik 
çalışmaları koordine etmeli ve HORIZON-CL2-2023-HERITAGE-ECCCH- 01-01 başlığı altında 
finanse edilen projenin faaliyetlerine ve hedeflerine katkıda bulunmalıdır. Teklifler, düzenli ortak 
koordinasyon toplantılarına katılım için bir bütçe içermelidir ve teklif aşamasında somut ortak 
faaliyetlerin detaylandırılması ön şartı olmaksızın diğer ortak faaliyetlerin maliyetlerini karşılamayı 
düşünebilir.

Bu başlık altında finanse edilen projeler, proje web sitelerini HORIZON-CL2-2023- HERITAGE-
ECCCH-01-01 başlığı altında finanse edilen proje tarafından yönetilen ortak ECCCH web sitesi 
altında kurmalıdır.

Komisyon, bu başlık altında finanse edilen farklı projelerin, senkronize planlamanın yanı sıra uygun 
olduğu durumlarda çıktı ve sonuçların sinerjisini ve/veya tamamlayıcılığını sağlamak amacıyla düzenli 
koordinasyon mekanizmaları kurmasını beklemektedir.

Komisyon, bu başlık altında finanse edilen projeler için yaklaşık 2 - 2,5 yıllık bir proje süresinin uygun 
olduğunu tahmin etmektedir.

ECCCH vizyonunun bazı temel özelliklerini değerlendirmek için lütfen Hedef giriş metnine de 
bakınız.

109 https://www.gnu.org/licenses/license-list#SoftwareLicense
110 https://opensource.org/licenses

https://www.gnu.org/licenses/license-list#SoftwareLicense
https://opensource.org/licenses
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HORIZON-CL2-2025-01-HERITAGE-04: Kaldıraç yapay zeka
yaratıcılık odaklı inovasyon için

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
4.00 ve 5.00 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 15.00 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 111.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçlardan en az üçüne katkıda bulunmalıdır:

• Politika yapıcılar, Kültürel ve Yaratıcı Endüstriler (CCI)112ve diğer paydaşlar, üretken yapay 
zeka da dahil ancak bununla sınırlı olmamak üzere yapay zekanın sanatçılar, yaratıcı kişiler, 
kültür profesyonelleri, yaratıcı işletmeler, kültürel ve yaratıcı ürün ve hizmetler pazarı ve yaratıcı 
çalışmaların geleceği üzerindeki etkisine ilişkin içgörü kazanmaktadır.

• Politika yapıcılar, araştırma (SSH disiplinleri dahil), eğitim, endüstri ve toplum; sağlam, kanıta 
dayalı politika önerilerinden ve CCI ile AI arasında karşılıklı fayda sağlayan bir etkileşimi teşvik 
eden somut çözümlerden yararlanmaktadır. Bu politika

111 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

112 "Kültürel ve yaratıcı endüstriler, kültürel değerlere, kültürel çeşitliliğe, bireysel ve/veya kolektif yaratıcılığa, 
becerilere ve yeteneklere dayanan, özellikle fikri mülkiyetten sosyal ve ekonomik değer yaratarak yenilik, 
zenginlik ve istihdam yaratma potansiyeli olan endüstrilerdir; kültürel ve yaratıcı girdilere dayanan aşağıdaki 
sektörleri içerir: mimari, arşivler ve kütüphaneler, sanatsal el sanatları, görsel-işitsel (film, televizyon, 
yazılım ve video oyunları ile multimedya ve kayıtlı müzik dâhil), kültürel miras, tasarım, yaratıcılığa dayalı 
üst düzey endüstriler ve moda, festivaller, canlı müzik, sahne sanatları, kitaplar ve yayıncılık (gazete ve 
dergiler), radyo ve görsel sanatlar ve reklamcılık." Kültürel ve yaratıcı endüstriler için tutarlı bir AB 
politikasına ilişkin 13 Aralık 2016 tarihli Avrupa Parlamentosu kararı (2016/2072(INI))

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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Öneriler ve çözümler, sanatsal özgürlüğe saygı gösterirken tasarım yoluyla şeffaflığı, adaleti, 
ayrımcılık yapmamayı, çeşitliliği ve hesap verebilirliği teşvik eden daha adil bir pazarı 
hedeflemektedir.

• Politika yapıcılar, YZK ve paydaşlara, YZK'nın YZ inovasyonu potansiyelinden yararlanmak ve 
insan merkezli, tarafsız YZ uygulamalarını teşvik etmek için vaka çalışmaları ve kanıta dayalı 
politika önerileri sunulmaktadır.

• YZ geliştirme, eğitim ve kullanımında fikri mülkiyet ve kişilik haklarını yönetmek, yetkisiz veri 
kullanımı ve yasal ihlalleri ele almak için çerçeveler, protokoller ve araçlar CCI ve kamu 
yetkilileri tarafından kullanılabilir.

• Sanatçılar, kreatifler, YZ uzmanları, kültür kurumları ve yaratıcı işletmeler arasındaki etkileşimi 
kolaylaştırmak için CCI liderliğindeki yetkinlik merkezleri veya merkezleri gibi mekanizmalar 
veya platformlar önerilmektedir. Bunlar, YZ destekli inovasyonlarla ilgili bilgi ve deneyimlerin 
paylaşılmasını kolaylaştıracak ve CCI'nin ve genel olarak toplumun ihtiyaçlarına hizmet eden 
yeni çözümler geliştirmeyi ve nihayetinde yaratıcılık odaklı inovasyonu geliştirmeyi 
amaçlayacaktır.

Kapsam: Yapay zekânın hızla gelişmesi ve yaygınlaşması, ekonomi ve topluma giderek daha fazla 
nüfuz etmekte ve onları dönüştürmekte, özellikle de ağırlıklı olarak KOBİ'lerden oluşan CCI'nin çeşitli 
ve dinamik alanlarını etkilemektedir. Bu dönüşüm, KTİ içinde ve genel olarak ekonomi ve toplumda 
inovasyon için önemli fırsatlar sunmakta ve önyargı, etik ikilemler, istihdam değişimleri, beceri 
ihtiyacı ve veri erişimi, şeffaflık, kültürel çeşitliliğin korunması ve yaratıcıların haklarına saygı ile 
ilgili konular dahil olmak üzere zorluklar ortaya çıkarmaktadır.

Kültür ve yaratıcılık odaklı bir Avrupa inovasyon ekosistemini teşvik etmek için, bu etkileri anlamak 
ve ele almak, gelişimi yönlendirmek için kapasite oluşturmak, sonuçları öngörmek ve yeni senaryoda 
başarılı olmak için gerekli becerilerle CCI'yi hazırlamak çok önemlidir. Hızla gelişen bu ortamda 
CCI'ın yeteneklerini geliştirmek, teknoloji, sanat, kültür ve toplumun kesiştiği noktada inovasyon 
potansiyelini artırır.

AB'nin STARTS - Bilim, Teknoloji ve Sanat - gibi sanat, teknoloji, bilim ve toplum arasındaki 
kesişme noktasındaki girişimler, inovasyonu ilerletmek ve bireylerde yankı uyandıran ve kültürel 
çeşitliliği yansıtan teknolojiler geliştirmek için sanatçıları ve yaratıcı profesyonelleri dahil etmenin 
avantajlarını göstermektedir. Sezgi, hayal gücü ve yaratıcılık gibi YZ'nin taklit etmesi zor olan sanatsal 
becerilerin yanı sıra tasarım, görselleştirme, hikaye anlatımı gibi alanlardaki uzmanlık, belirli 
zorlukları ele alan ve etik, sürdürülebilir, güvenilir, kültürel açıdan duyarlı ve kullanıcı deneyimini 
geliştirecek şekilde tasarlanmış insan merkezli YZ araçları oluşturmak için yeni fikirler ve benzersiz 
içgörüler sağlar.

Yapay zeka ve CCI arasındaki çok yönlü iç içe geçmişliği ele almak ve sürdürülebilir, yenilikçi bir 
ortamı teşvik etmek için aşağıdaki alanlar bu konunun beklenen sonuçlarına katkıda bulunabilir:
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• Üretken yapay zeka ve gelişmekte olan yapay zeka sistemleri de dahil olmak üzere yapay 
zekanın, bireysel sanatçılar ve yaratıcılardan süreçlere, hizmetlere, ürünlere ve tüketici 
etkileşimlerine kadar CCI pazarları ve kitleleri üzerindeki etkisini keşfedin.

• Yapay zekanın yaratıcılığı, yenilikçiliği ve rekabet gücünü artıran mevcut ve potansiyel 
uygulamalarını CCI bünyesinde araştırın.

• Süreçleri optimize etmek ve iş fırsatlarından yararlanmak için en yıkıcı olduğu veya en çok 
ihtiyaç duyulan kültürel ve yaratıcı endüstrilerde yapay zeka entegrasyonuna odaklanın, temel 
riskleri, istihdam ve iş profillerindeki değişiklikleri ve beceri kazandırma, yeniden beceri 
kazandırma ve kapasite geliştirme ihtiyacını belirleyin.

• Kültürel çeşitliliğe saygı duyan ve teşvik eden, Avrupa içeriğinin keşfedilebilirliğini destekleyen 
ve insan yaratıcılığını koruyan ve ödüllendiren iş süreçlerini teşvik ederek, CCI ve yapay 
zekanın kesişiminin hem CCI içinde hem de diğer sektörlerde yeniliği nasıl teşvik edebileceğine 
dair sağlam bir anlayış geliştirmek.

• YZ gelişmeleriyle etkileşim kurmak ve uygun olduğunda YZ uzmanları ve üçüncü taraflarla 
işbirliği yapmak için yaratıcılığın ve sanatın yeterince keşfedilmemiş potansiyelini araştırın. Bu, 
insanların ihtiyaçlarını karşılayan, kullanıcı deneyimini geliştiren, kültürel çeşitliliği koruyan, 
önyargıları (cinsiyet, cinsiyet, yaş, ırk veya etnik köken, cinsel yönelim ve göçmen statüsüne 
yönelik önyargılar dahil) ele alan, güvenilir, etik, kullanıcı dostu akıllı sistemler tasarlamayı 
amaçlayabilir ve CCI'nin rekabet gücünü artırabilir ve YZ'nin toplumsal olarak benimsenmesini 
teşvik edebilir.

• CCI ihtiyaçlarını ve değerlerini, kültürel çeşitliliği ve telif hakkı ve ilgili haklar da dahil olmak 
üzere fikri mülkiyet haklarının korunmasını ele alan kullanım senaryoları, kontrol listeleri ve 
algoritmalar da dahil olmak üzere pilot uygulamalar, rehberlik ve yenilikçi araç setleri 
geliştirmek.

• Bilgi transferini teşvik etmek ve CCI'da yapay zeka destekli inovasyonu geliştirmek için 
sanatçılar ve kreatifler, yapay zeka geliştiricileri, kültür kurumları, yaratıcı işletmeler ve üçüncü 
taraflar arasındaki etkileşimi uygun şekilde kolaylaştırmak.

• Yaratıcılık ve sanatı araştırma, politika ve uygulamadaki YZ topluluklarıyla harmanlayan 
diyaloglar aracılığıyla hümanist perspektifleri YZ'ye entegre ederken, kapasite oluşturmak ve 
yaratıcılığa dayalı yeniliği teşvik etmek için işbirlikleri, akran öğrenimi ve bilgi paylaşımı için 
mekanizmalar veya platformlar sağlamak.

• Kültürel kuruluşların, dijital ortamlarda çok dilliliği ve kültürel çeşitliliği temsil etmek ve 
erişilebilirliği teşvik etmek için kendi yetkinlik alanlarında yapay zeka sistemlerini eğitmede 
oynayabilecekleri rolü ve yapay zekanın değer yaratmalarına, geleneksel yöntemleri ve 
uygulamaları geliştirmelerine ve halklarıyla etkileşimi kişiselleştirmelerine ne ölçüde katkıda 
bulunduğunu değerlendirin.

• Yapay zeka ve CCI arasında karşılıklı fayda sağlayan bir ilişkiyi teşvik eden, adil hak yönetimi 
çözümleri öneren ve istihdam, beceri ve inovasyon zorluklarını ele alan politikalar ve 
uygulamalar için stratejik öneriler geliştirin.
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Teklifler, faaliyetlerin geliştirilmesinde merkezi bir rol oynamalarını sağlamak amacıyla, sanat ve 
kültürel miras da dahil olmak üzere, en başından itibaren CCI temsilcilerini içermelidir. Tekliflerin 
tüm CCİ'yi kapsaması gerekmez, ancak güçlü bir bilgi tabanı geliştirmek ve stratejik yönleri ve 
iyileştirme yollarını vurgulamak için kapsamlı bir analiz için belirli bir alana odaklanabilir.

Teklifler, uygun olduğu ölçüde, özellikle Avrupa Birliği tarafından finanse edilenler olmak üzere 
mevcut bilgi birikimi, faaliyetler ve ağlar üzerine inşa edilmelidir. Ufuk Avrupa Kümeleri 2 ve 
4(113)kapsamında finanse edilen ilgili projelerle tamamlayıcılık aramalı ve Yaratıcı Avrupa ve Dijital 
Avrupa gibi diğer AB programları tarafından finanse edilen yapay zeka ve kültürel ve yaratıcı 
sektörler ve endüstrilerle ilgilenen projelerle sinerjileri araştırmalıdırlar.  

HORIZON-CL2-2025-01-HERITAGE-05: Sanallaşan bir dünyada kültürün evrimi

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
2.50 ve 3.50 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 10.50 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 115.

113 Örneğin: HORIZON-CL2-2024-HERITAGE-01-03: Rekabetçi Avrupa kültürel ve yaratıcı endüstrileri için 
dijital geçişten yararlanın; HORIZON-CL2-2024-HERITAGE-01-02 ve HORIZON- CL2-2023-HERITAGE-
01-02: Sürdürülebilir bir iklim geçişi için kültürel ve yaratıcı endüstriler; HORIZON-CL4-2021-HUMAN-
01-24 - Yapay zekada cinsiyet, ırk ve diğer önyargılarla mücadele.

114 Teklifler, Avrupa Araştırma Altyapıları Strateji Forumu (ESFRI) ve ESFRI yol haritasında yer alan araştırma 
altyapıları ve Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilenler aracılığıyla mevcut olan veri ve hizmetlerin 
yanı sıra kültürel miras için ortak Avrupa veri alanı da dahil olmak üzere ilgili Veri Alanlarından gelen 
verilerden yararlanabilir. Ayrıca, Alliance for Language Technologies European Digital Infrastructure 
Consortium (ALT- EDIC) dahil olmak üzere dijital altyapıları da keşfedebilirler. Bu konu bağlamında 
üretilen tüm veriler FAIR (Bulunabilir, Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmalıdır.

115 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• İnsan refahı, Avrupa değerleri, sosyal uyum ve kültürel ve dilsel çeşitlilikle ilgili faydalar ve 
riskler de dahil olmak üzere, vatandaşlar sanal dünyalarda daha fazla zaman geçirdiğinde ve 
yaşam olaylarının daha büyük bir kısmını sanal dünyalarda deneyimlediğinde1161kültür 
üzerindeki olası temel uzun vadeli etkilere(17)ilişkin derinleştirilmiş bir anlayış geliştirilir ve 
araştırmacılara (SSH disiplinleri de dahil olmak üzere), politika yapıcılara ve endüstri 
profesyonellerine sunulur.

• En önemli tehditleri azaltırken yaşamın sanallaşmasıyla bağlantılı fırsatları gerçekleştirmeye 
yönelik gelişime rehberlik eden uzun vadeli bir bakış açısıyla araştırma ve bilgiye dayalı 
tedbirler geliştirilir ve uygulamaya konur.

• Rekabet gücü ve büyümenin yanı sıra refah, sosyal uyum ve dayanıklılığa da katkıda bulunan 
sanal dünyalarda Avrupa'yı küresel bir lider haline getirme yolunda önemli katkılar 
sağlanmaktadır.

Kapsam: Teknoloji geliştikçe, cazip içerikler geliştirildikçe ve sanal dünyalar daha erişilebilir hale 
geldikçe, Avrupa vatandaşları sanal ve karma ortamlarda daha fazla zaman geçirecek ve önemli yaşam 
olaylarının daha büyük bir bölümünü deneyimleyecektir. Önde gelen çok uluslu şirketlerin yanı sıra 
Avrupa Birliği de bu gelişmeyi hızlandırmak için büyük çaba sarf etmektedir; Avrupa Birliği'nin 
amacı sanal dünyalar için gelişen ve dünya lideri bir Avrupa endüstriyel ekosistemi yaratmaktır118.

Yaşam giderek sanallaştıkça, uzun vadede bu durum kaçınılmaz olarak algılarda, inançlarda, 
davranışlarda ve değerlerde köklü değişikliklere yol açacaktır. Kültür evrim geçirecek; muhtemelen 
eskileri yok olurken yeni kültür unsurları doğacaktır. Yaratıcılık, kültürel üretim ve kültüre erişim 
giderek daha büyük bir sanal bileşene sahip olacak ve kültürel miras kurumlarının yanı sıra kültürel ve 
yaratıcı endüstriler için de oyun alanını değiştirecektir. Avrupalı yaratıcılar, Avrupa kültürel içeriğini 
oluşturmak, tanıtmak ve yaymak ve yeni kitlelerle geniş çapta etkileşim kurmak için yeni yollara sahip 
olacaktır.

Yaşamın sanallaştırılmasına yönelik gelişme tamamen yeni değildir. Örneğin, üyelerinin yaşamlarının 
büyük bir bölümünü çevrimiçi olarak geçirdiği ve sanal ekonomik ve sosyal ekosistemlerin geliştiği 
söylenebilecek oyun toplulukları uzun yıllardan beri mevcuttur. Ancak, insan hayatının pek çok 
yönünün sanallaşmasının ölçeği ve genişliği, şimdiye kadar yaşanandan çok daha güçlü kültürel 
etkilere sahip olacaktır.

116 Bu konu bağlamında 'kültür', UNESCO tarafından 2001 yılında önerilen tanım doğrultusunda bütüncül bir 
şekilde anlaşılmalıdır: "sadece sanat ve edebiyatı değil, yaşam tarzlarını, birlikte yaşama biçimlerini, değer 
sistemlerini, gelenekleri ve inançları da kapsayan, toplumun veya bir sosyal grubun ayırt edici manevi, 
maddi, entelektüel ve duygusal özellikleri bütünü"

117 Bu konu bağlamında, 'sanal dünyalar', COM(2023) 442 sayılı 'Web 4.0 ve sanal dünyalar üzerine bir AB 
girişimi: bir sonraki teknolojik geçişte bir başlangıç' Tebliği doğrultusunda, fiziksel ve dijital dünyaları 
gerçek zamanlı olarak harmanlamayı mümkün kılan 3D ve genişletilmiş gerçeklik gibi teknolojilere dayanan 
kalıcı, sürükleyici ortamlar olarak anlaşılmalıdır.

118 Örneğin yukarıda bahsi geçen COM(2023) 442 'Web 4.0 ve sanal dünyalar üzerine bir AB girişimi: bir 
sonraki teknolojik geçişte bir başlangıç'
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Bu nedenle, insanların sanal ve karma ortamlarda - iş, eğlence, oyun, eğitim, sosyalleşme vb. için - 
daha fazla zaman geçirmesinin kültür üzerindeki uzun vadeli etkilerine ilişkin bilgi ve anlayışımızı 
derinleştirmek büyük önem taşımaktadır. Araştırmalar, uzun vadeli bir perspektifte gerçekçi olarak 
neyin mümkün ve muhtemel olduğunu kapsamlı bir şekilde anlamaya dayalı olarak hem faydaları hem 
de riskleri derinlemesine incelemelidir. AB'nin insan refahı, amaç ve eylemlilik duygusunun yanı sıra 
sosyal uyum, dayanıklılık ve büyümeyi güçlendirme hedefiyle bağlantılı olarak kilit fırsatlar ve 
tehditler belirlenmelidir.

Araştırma bulgularına ve bilimsel bilgiye dayalı olarak, projeler ayrıca sanal ve karma dünyalarda 
kültürel evrimin fırsatlarını gerçekleştirmeye yardımcı olacak ve en önemli tehditleri azaltacak 
önlemler geliştirmelidir. Projeler, mümkün olduğu ölçüde, bulguların ve önerilen tedbirlerin 
Avrupa'nın kültürel çeşitliliği genelinde geçerli ve uygulanabilir olduğundan emin olmalıdır.

Tekliflerin yaşamın sanallaştırılmasının tüm yönlerini ele alması beklenmemektedir, ancak belirleyici 
faydalar sağlama potansiyeline sahip bir odak seçmeli ve sağlam bir bilgi tabanı oluşturmak için bu 
alanları yeterli derinlikte analiz ettiğinden emin olmalıdır.

Teklifler, uygun olduğu ölçüde, özellikle Avrupa Birliği tarafından finanse edilenler olmak üzere 
mevcut bilgi, faaliyet ve ağlar üzerine inşa edilmelidir. Özellikle, projeler gelecekteki Avrupa Sanal 
Dünyalar Ortaklığı ile bağlantı kurmak isteyebilir ve ilgili geçmiş ve/veya devam eden Horizon 
Europe projeleri tarafından geliştirilen bulgular ü z e r i n e  inşa etmek isteyebilir119.

YENİLİKÇİ

HORIZON-CL2-2025-01-HERITAGE-06: Sürdürülebilir rekabet gücü için küresel bir tasarım 
merkezi olarak Avrupa

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
3.50 ve 4.50 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 13.50 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, götürü katkı paylarının kullanımına izin veren 7 Temmuz 
2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde götürü bir meblağ şeklinde olacaktır

119 'OPENVERSE' https://cordis.europa.eu/project/id/101135701projesi gibi: 

https://cordis.europa.eu/project/id/101135701
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Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve Programı (2021-
2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve Eğitim Programı 
(2021-2025) kapsamındaki eylemlerde. 120.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Avrupa tasarım 121sektörü ve tasarım profesyonellerinin, inovasyon için sektörler arası ilgisi ve 
temel güçlü yönleri, fırsatları ve zorlukları da dahil olmak üzere, gelişmiş ve güncellenmiş 
anlayışı bilim insanlarına, politika yapıcılara, tasarımcılara, özel şirketlere ve diğer kilit 
paydaşlara sunulmaktadır.

• Avrupa tasarım sektörünün ve tasarım profesyonellerinin sürdürülebilir rekabetçilik için 
tasarım122konusunda ön planda kalmalarını sağlayan araştırma ve bilgiye dayalı yöntem, teknik 
ve uygulamalar geliştirilir ve uygulamaya konur.

• Avrupa'nın sürdürülebilir rekabet gücü için tasarım alanında küresel bir güç merkezi haline 
gelmesine önemli katkılar sağlanmaktadır.

Kapsam: İnovasyon ve rekabet gücü, kültürel boyutlar ve yaratıcılık tarafından giderek daha büyük 
ölçüde yönlendirilmektedir. Başarılı yeni dijital ve fiziksel ürün ve hizmetlerin sadece işlevsel değil, 
aynı zamanda çekici ve cazip olması, kültürel özelliklere ve pazar ihtiyaçlarına uyarlanması 
gerekmektedir.

Ürün, hizmet, süreç veya iş modellerinin insan ihtiyaç ve isteklerine göre yaratılması veya uyarlanması 
süreci, yaygın olarak tasarım olarak adlandırılır ve sadece rekabet gücü için değil aynı zamanda 
çevresel sürdürülebilirlik ve kültürel onay için de kilit önem taşır. Bir ürünün çevresel etkisinin büyük 
ölçüde tasarım aşamasında belirlendiği yaygın olarak kabul edilmektedir. Aynı durum dijital ürün veya 
hizmetler için de geçerlidir.

Avrupa'nın dünyaca ünlü kültürel mirasına, iyi eğitimli ve yetenekli işgücüne, zanaatkârlığına ve güçlü 
yaratıcı geleneklerine dayanan Avrupa tasarımı, birçok yönden dünya lideri olarak kabul edilmektedir. 
Avrupa ekonomisinin büyük bir bölümü rekabet gücü için birinci sınıf tasarıma dayanmaktadır; 
örneğin lüks ve üst düzey ürünler , moda veya otomotiv sektörü gibi

120 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

121 Bu konu bağlamında, 'tasarım', ürünlerin, hizmetlerin veya kurumsal ve iş modellerinin insanların ihtiyaç ve 
isteklerine göre tasarlanması veya uyarlanması süreci olarak anlaşılmalıdır. Başvuru sahipleri, referans 
olarak, Eurostat tarafından NACE sınıflandırması Revizyon 2.1 (2023/137 sayılı Tüzük) kapsamında 
tanımlanan uzmanlaşmış tasarım faaliyetleri ve mesleklerinin kapsamına da başvurabilir

122 Sürdürülebilir rekabet gücü verimlilik artışı, çevresel sürdürülebilirlik, makroekonomik istikrar ve adalet 
üzerine kuruludur. Bkz. örneğin COM(2023) 168 final 'AB'nin uzun vadeli rekabet gücü: 2030'un ötesine 
bakmak'

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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endüstri. Tasarım yoğun endüstrilerin AB'de yaklaşık 27 milyon kişiyi istihdam ettiği, toplam 
istihdamın yaklaşık %13'ünü ve GSYİH'nin %15'inden fazlasını temsil ettiği tahmin edilmektedir(123).

Gelecekteki refah, toplumsal ve gezegensel refah açısından taşıdığı büyük öneme rağmen, tasarım ve 
tasarımın inovasyon ve rekabetçiliği artırmadaki rolü yeterince araştırılmamıştır. Avrupa'nın temel 
rekabet güçlerinden biri olmakla birlikte, Avrupa tasarım sektörü ve tasarım profesyonelleri yapısal 
olarak kırılgan durumdadır ve köklü değişimlerin zorlu temposuyla karşı karşıyadır. Örneğin, her 
zamankinden daha güçlü 'üretken yapay zeka' araçları, daha önce yüksek düzeyde beceri gerektiren 
görevleri otomatikleştirebilir hale gelirken, ürün ve hizmetlerin çevresel etkisinin azaltılması açısından 
zorlu yeni beklentiler de eklenmektedir.

Buradaki zorluk, Avrupa tasarım sektörü ve tasarım profesyonellerine ilişkin kanıta dayalı anlayışı 
derinleştirmek ve sektörü güçlendirmek ve Avrupa'yı sürdürülebilir rekabet gücü için küresel bir 
tasarım merkezi haline getirmek için etkili yöntemler geliştirmektir. Bu yöntemler arasında yeni veya 
uyarlanmış teknolojik çözümler, kavramsal çerçeveler, yenilikçi iş modelleri124ve politikalar yer 
alabilir. Önerilen çözümler mümkün olduğu ölçüde etkili olmalı, ekonomik ve siyasi açıdan 
uygulanabilir olmalı ve AB üye devletleri ve ilişkili ülkelerin çeşitliliğinin yanı sıra farklı ekonomik 
sektörler arasında kültürel açıdan kabul edilebilir olmalıdır. Dolayısıyla, seçilen odağa uygun olarak 
geniş bir paydaş yelpazesi sürece dahil edilmelidir.

Tekliflerin tasarımın tüm yönlerini, alt sektörlerini veya uygulamalarını ele alması beklenmemekte, 
ancak önemli bir etki yaratması beklenebilecek bir odak seçmeleri gerekmektedir.

Çözümler, yatırımların, tesislerin veya yetkinliklerin aktörler arasında paylaşılmasını kolaylaştırmak 
için platformların veya ağların kullanılmasını içerebilir. Bu gibi durumlarda, çabaların tekrarlanmasını 
önlemek için yerleşik platformlar, ağlar veya kümeler dikkate alınmalıdır.

Teklifler, uygun olduğu ölçüde, özellikle Avrupa Birliği tarafından finanse edilenler olmak üzere 
mevcut bilgi125, faaliyet ve ağlar üzerine inşa edilmelidir. Özellikle, Horizon Europe Cluster 2'nin 
2023 ve 2024 çağrılarının 'Sürdürülebilir bir iklim geçişi için kültürel ve yaratıcı endüstriler' başlıkları 
altında finanse edilen projelerden elde edilen bulgular ve sonuçlar dikkate alınabilir ve 'EKIP'126veya 
halefi olan işbirlikçi platform ile işbirliği aranabilir.

HORIZON-CL2-2025-01-HERITAGE-07: Barış için Kültürel Stratejiler: Çatışmanın önlenmesi 
ve çatışma sonrası uzlaşma için katalizör olarak kültür ve yaratıcılık

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

123 Bkz. örneğin Avrupa Birliği Fikri Mülkiyet Ofisi, 'Tasarımda Kadın' Raporu (Nisan 2023).
124 Bu tür yenilikçi iş modelleri 'döngüsel ekonomi' ilkelerine ve döngüsellik için tasarıma dayanabilir.
125 Örneğin, Üye Devletlerin uzmanlarından oluşan Açık Koordinasyon Yöntemi (OMC) çalışma grubunun 

"Kültürel ve yaratıcı sektörlerin yeşil dönüşümünün teşvik edilmesi" konulu çalışması konuyla ilgili olabilir.
126 Daha fazla bilgi için bkz. https://cordis.europa.eu/project/id/101112111

https://cordis.europa.eu/project/id/101112111
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Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
3.00 ve 4.00 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 12.00 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 127.

Beklenen Sonuçlar: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Diplomasi, kültür, araştırma (SSH disiplinleri dahil) ve eğitim alanlarında faaliyet gösteren 
kuruluşlar, kültürel miras ve sanat da dahil olmak üzere kültürün çağdaş jeopolitik bağlamdaki 
stratejik önemi hakkında fikir sahibi olurlar. Kültürün çatışmayı körüklemek için nasıl manipüle 
edilebileceğini, araçsallaştırılabileceğini ve hatta yok edilebileceğini ve kültürün, sanatın ve 
somut ve somut olmayan kültürel mirasın çatışmanın önlenmesine, uzlaşmaya, hazırlıklı olmaya, 
güvenliğe ve sürdürülebilir barışa nasıl katkıda bulunduğunu daha iyi anlarlar.

• Kamu yetkilileri, uluslararası kuruluşlar, STK'lar ve toplum, kapsamlı vaka çalışması toplama, 
analiz ve değerlendirmeden elde edilen ampirik bilgi tabanından ve kültürün sürdürülebilir barış 
inşası, çatışma önleme, hazırlık ve çatışma sonrası uzlaşmaya entegre edilmesi için uyarlanabilir 
modeller sunan kalıpların ve en iyi uygulamaların tanımlanmasından yararlanır.

• Politika yapıcılar, kültürle birlikte çalışan ve AB ilke ve değerleriyle uyumlu yenilikçi, 
sürdürülebilir barış inşası stratejileri için kanıta dayalı tavsiyeler ve kılavuzlar alırlar.

• Güvenlik, dış politika ve sürdürülebilir barış kültüründe sürekli ilerleme sağlamak ve projelerin 
sona ermesinin ardından bilginin sürekli ilerlemesini ve entegrasyonunu desteklemek için 
araştırmacılar, uygulayıcılar ve politika yapıcılar arasında sürekli işbirliğini teşvik eden 
mekanizmalar kurulur.

127 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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Kapsam: Hızla gelişen jeopolitik dinamikler, AB'yi artan çatışmaların ve ortaya çıkan krizlerin 
ortasında bırakmakta ve güvenlik çerçevelerine, dış politikaya ve barış inşası stratejilerine yenilikçi bir 
yaklaşım gerektirmektedir. Ar-Ge faaliyetleri, güvenlik ve dış politikaya yönelik yenilikçi yaklaşımları 
teşvik ederek gelecek için çığır açan çözümler geliştirebilir. Kültürel miras ve sanat da dahil olmak 
üzere kültürün bu çerçevelere entegre edilmesi, toplum kimliğini ve tarihini koruyarak, toplumların 
krizlere karşı hazırlıklarını artırarak, diyaloğu, yeniden yapılandırıcı öğrenmeyi, uzlaşmayı ve sosyal 
uyumu kolaylaştırarak uzun vadeli barış ve istikrara katkıda bulunabilir. Uluslararası kültürel ilişkiler, 
diyaloğu kolaylaştırmak, karşılıklı anlayışı teşvik etmek ve çatışmaları körükleyen sosyo-kültürel 
eşitsizlikleri ele almak için kültüre yönelik yenilikçi stratejik yaklaşımlardan yararlanarak günümüzün 
ve geleceğin zorluklarına uyum sağlamalıdır. Sanat ve kültür, ifade, iletişim ve güven için benzersiz 
yollar sunarak sosyo-politik engelleri aşar ve sosyal değişim için şiddet içermeyen stratejileri teşvik 
ederken, büyük aksaklıklar durumunda vatandaşların hazırlıklı olmasını destekler.

Kültürün çatışma önleme, güvenlik, hazırlıklılık, dayanıklılık ve çatışma sonrası uzlaşmadaki yenilikçi 
rolünü ele almak, zengin bir disiplin çeşitliliğinden yararlanarak tamamen disiplinler arası bir 
yaklaşım gerektirmektedir.

2016 yılından bu yana AB, kapsamlı bir stratejiye128yönelen ve çok sayıda temel projenin yanı sıra 
pilot projeler, hazırlık eylemleri ve amiral gemisi girişimleri başlatan uluslararası kültürel ilişkiler için 
bir politika çerçevesi oluşturmuştur. Avrupa Dış Eylem Hizmeti Konsepti ve AB'nin çatışma ve 
krizlerde kültürel mirasa yaklaşımına ilişkin Konsey Kararları (2021), kültürel mirasın korunmasının 
daha geniş güvenlik ve barış inşası çerçevelerine entegre edilmesini vurgulamaktadır. Teklifler, 
uluslararası kültürel ilişkilerdeki ortaklıklar da dâhil olmak üzere, Üye Devletler ve Ortak Ülkelerdeki 
Avrupa kurumları, uluslararası kuruluşlar, münferit Devletler ve sivil toplum örgütleri tarafından 
yürütülen ilgili eylem ve girişimleri haritalandırmalıdır. Bu girişimlerin analiz edilmesi ampirik bir 
bilgi tabanı oluşturacak, model ve ilham kaynağı olacak ve çeşitli koşullar altında farklı yaklaşımlara 
ilişkin içgörü sağlayacak, belirli amaçlar için en iyi neyin işe yaradığına ilişkin anlayışı geliştirecek ve 
boşlukları belirleyecektir.

Beklenen sonuçları elde etmek için, örnek olarak, teklifler sunulabilir:

• Kültürel mirasın stratejik bir varlık olarak dış politika ve güvenlik çerçevelerine entegre 
edilmesine yönelik başarılı yaklaşımların belirlenmesi. Çatışan taraflar için ortak bir zemin 
olarak kültürel mirasın, çatışmadan etkilenen bölgelerde sosyal dokunun yeniden inşasına ve 
uzun vadeli istikrara katkıda bulunma potansiyelini keşfedin. Somut olmayan kültürel mirası ve 
geleneksel bilgiyi barış inşası stratejileri için kaynak olarak incelemek, insanlar arası bağlantıyı, 
işbirliğini ve güveni teşvik etmek.

128 Avrupa Komisyonu, Birliğin Dışişleri ve Güvenlik Politikası Yüksek Temsilcisi, Avrupa Parlamentosu ve 
Konsey'e Ortak Tebliğ "Uluslararası kültürel ilişkiler için bir AB stratejisine doğru", Brüksel, 8.6.2016 JOIN 
(2016) 29 final; Uluslararası kültürel ilişkilere yönelik bir AB stratejik yaklaşımı ve eylem çerçevesine ilişkin 
Konsey sonuçları (2019/C 192/04).
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• Krizler öncesinde, sırasında ve sonrasında hazırlıklı olmayı artırmak amacıyla sanat ve kültür, 
acil durum yönetimi ve toplumsal dayanıklılığın kesiştiği noktadaki strateji ve yaklaşımları 
keşfedin.

• Aşağıdan yukarıya uygulamalar da dahil olmak üzere, kültürel ve yaratıcı ifadeleri ve sanatı 
içeren barış inşası girişimlerinin vaka çalışmalarını toplayın ve analiz edin.

• Kültür ve barış inşasının güvenlik ve kalkınma çerçevelerine entegre edilmesine yönelik 
boşlukları ve fırsatları belirlemek için mevcut politikaları analiz etmek. Politika yapıcıların 
kültürel stratejileri barışı koruma, güvenlik ve sosyal kalkınma gündemlerine dahil etmelerine 
yardımcı olacak politika kılavuzları ve çerçeveleri geliştirmek.

• Barışın inşasında kültürel alışverişi ve diyaloğu geliştirmek için dijital teknolojileri keşfedin. Şu 
anda YZ sektöründe yaygın olan hayalleri, anlatıları ve metaforları keşfedin ve YZ sistemlerinin 
geliştirilmesinin barışı, güvenliği ve adaleti teşvik etmek için kültürel çeşitliliği, kültürlerarası 
anlayışı ve 'dijital hümanizmi' daha iyi desteklemek için nasıl geliştirilebileceğini düşünün.

• Kültürel girişimlerin barışın inşası, hazırlıklı olma ve çatışma çözümü üzerindeki etkisini 
değerlendirmek için ölçütler geliştirmek. Bu programların çatışmadan etkilenen bölgelerde 
ekonomik istikrar, sosyal uyum ve refah üzerindeki uzun vadeli faydalarını ölçmek için ampirik 
çalışmalar yürütmek.

• Kültürün çatışmayı kışkırtmak için nasıl manipüle edilebileceğini, araçsallaştırılabileceğini ve 
istismar edilebileceğini, kültürel kimliğin taktiksel kullanımı ve gerilimleri kışkırtmak için 
kültürel sahiplenme de dahil olmak üzere araştırmak. Sorunlu geçmişlerin kültürel mirasına nasıl 
yaklaşılabileceğini araştırmak ve geçmişin birlikte var olma anlatılarının uzlaşmaya, yeniden 
yapılandırıcı öğrenmeye ve karşılıklı anlayışa nasıl katkıda bulunabileceğine dair yeni içgörüler 
sağlamak. Bu bağlamda, HORIZON-CL2-2025-01-HERITAGE-08 konusu ile tamamlayıcılık 
aranabilir.

• Parçalanma, kutuplaşma, yükselen aşırıcılık, göç, mülteci krizi ve bölgesel ve yerel gerilimler 
gibi toplumsal zorlukları ele almak için kültürel miras, kültür ve yaratıcılıktan yararlanmaya 
ilişkin iyi uygulamaları toplayın ve analiz edin.

• Cinsiyet, yaş, vatandaşlık ve sosyoekonomik durum gibi kesişen faktörlerin kültürel barış inşası 
girişimlerine katılımı ve bunların sonuçlarını nasıl etkilediğini araştırın. Çeşitli demografik 
gruplar üzerindeki farklı etkileri değerlendirmek ve kapsayıcılık için stratejiler geliştirmek. 
Kültürel kurumların ve uygulamaların onarıcı ve dönüştürücü adaletteki rolünü değerlendirmek.

• Çatışma sonrası bölgelerde kültürel müdahalelerin toplumsal dayanıklılık, sosyal uyum ve 
ekonomik iyileşme üzerindeki uzun vadeli etkilerini değerlendirmek için boylamsal çalışmalar 
yürütmek. Kültürel barış inşası çabalarının sürdürülebilirliğinin temel belirleyicilerini 
tanımlamak ve bir kez barış sağlandıktan sonra bunun nasıl sürdürüleceğine dair anlayışı 
pekiştirmek.
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• Kültür, kültürel miras ve sürdürülebilir ekonomi arasındaki bağlantıyı araştırarak bunların 
çatışma sonrası iyileşme, yeniden yapılanma ve sürdürülebilir barış üzerindeki etkilerini 
incelemek. Çatışmalar yerel ekonomilere zarar vermekte, doğal ve kültürel mirasın geçim için 
sömürülmesine yol açmaktadır. Çoğu zaman yasadışı olan bu faaliyetler hızlı kâr getirebilir 
ancak uzun vadeli ekonomik istikrara zarar verir.

• Diplomasi de dahil olmak üzere kilit paydaşlar, araştırmacılar, uygulayıcılar ve politika yapıcılar 
arasında sürekli etkileşimi sağlamak, sağlam ve uzun süreli değişim ve işbirliğini teşvik etmek 
için sürdürülebilir işbirliği mekanizmaları oluşturmak.

Uluslararası işbirliği ve Jean Monnet projesi HER-UKR: Ukrayna'da AB miras diplomasisi için 
zorluklar ve fırsatlar129ile sinerji teşvik edilmektedir.

Komisyon, bu başlık altında finanse edilen projeleri daha güçlü etki için tamamlayıcılık arayışına 
teşvik etmektedir. Teklifler, uygun olduğu ölçüde, özellikle Horizon Europe çerçeve 
programı130kapsamında Avrupa Birliği tarafından finanse edilenler başta olmak üzere mevcut bilgi, 
faaliyet ve ağlar üzerine inşa edilmelidir.

HORIZON-CL2-2025-01-HERITAGE-08: Avrupa'nın ihtilaflı ve uyumsuz mirasının 
korunması, muhafaza edilmesi ve uyarlanabilir kullanımı yoluyla tarihi geçmiş ve gelecek 
potansiyeli arasında köprü kurulması

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
2.50 ve 3.50 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 3.50 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Koordinasyon ve Destek Eylemleri

Uygunluk 
koşulları

Koşullar Genel Ek B'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Finansman için uygun olması halinde, ilişkili olmayan üçüncü ülkelerde 
yerleşik tüzel kişiler istisnai olarak bu Koordinasyon ve destek eylemine 
yararlanıcı veya bağlı kuruluş olarak katılabilir.

129 https://www.kuleuven.be/her-ukr.
130 Uygulanabilir olduğu durumlarda, teklifler, Avrupa Araştırma Altyapıları Strateji Forumu (ESFRI) ve ESFRI 

yol haritasında yer alan araştırma altyapıları ve Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş olanlar ve 
ilgili Veri Alanlarından gelen veriler aracılığıyla mevcut olan veri ve hizmetlerden yararlanabilir. Bu konu 
bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) 
olmasını sağlamak için özel çaba sarf edilmelidir.

https://www.kuleuven.be/her-ukr
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Prosedür Prosedür Genel Ek F'de açıklanmaktadır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Hibe veren makam en fazla bir projeyi finanse edebilir.

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 131.

Beklenen Sonuçlar: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Akademisyenler, yerel yönetimler ve topluluklar arasındaki diyaloglar, eğilimleri, itici güçleri, 
boşlukları ve fırsatları belirleyen ve bu alanda daha fazla araştırma için katma değeri vurgulayan 
Stratejik Araştırma ve Yenilik Gündemi ile güçlendirilmektedir.

• Akademik araştırmacılar ve uygulayıcılar (SSH disiplinleri de dahil olmak üzere), somut 
araştırma bulgularını gerçek dünya bağlamlarında uygulamak, ihmal, bozulma veya terk edilme 
tehdidi altındaki tartışmalı mirasın ortaya çıkardığı zorlukları ele almak için işbirliği 
yapmaktadır.

• Kültürel ve Yaratıcı Endüstriler (CCI'lar)(132)ve yerel yönetimler, bir yandan gelecek nesilleri 
karmaşık tarihi zorlukların üstesinden gelmeye dahil ederken diğer yandan da korunması, 
muhafaza edilmesi ve kullanıma uyarlanabilirliğini sağlamak amacıyla tartışmalı kültürel mirası 
yeniden canlandırmak ve yeniden ele almak için yenilikçi çözümlere erişebilmektedir.

• Politika yapıcılar ve kamu yetkilileri, kilit eylem alanları olarak eğitim ve sürdürülebilir kültür 
turizmine odaklanarak, tartışmalı miras konusundaki farkındalık eksikliğinin üstesinden gelmek 
için uygulanabilir önerilerle donatılmıştır.

Kapsam: Avrupa'nın zengin mirası, kütüphanelerdeki, müzelerdeki ve arşivlerdeki sayısız nesneyi, 
belgeyi ve aynı zamanda karmaşık ve genellikle sorunlu geçmişleri hatırlatan alanları ve kültürel 
peyzajları içerir. Genellikle tartışmalı olan ve sıklıkla ihmal edilen ya da bozulma veya terk edilme 
riski taşıyan bu miras varlıkları, koruma, muhafaza, yorumlama ve katılım için önemli zorluklar teşkil 
etmektedir. Kültürel miras varlıklarını çevreleyen uyumsuzluk ve çekişmelerin daha iyi anlaşılması, 
yalnızca hafızanın ve mirasın korunması için değil, aynı zamanda tarihsel anlayışın, kültürel diyaloğun 
ve süregelen uyumsuzluklar üzerinde uzlaşmanın teşvik edilmesi için de çok önemlidir.

131 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

132 Avrupa Parlamentosu'nun 'Kültürel ve yaratıcı endüstriler için tutarlı bir AB politikası' başlıklı kararında 
tanımlandığı şekliyle CCI'lar: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016IP0486&from=EN

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52016IP0486&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52016IP0486&from=EN
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Teklifler, önyargılı veya ayrımcı inançlarla bağlantılı olabilecek sömürgeci, totaliter ve otoriter 
rejimlerle bağlantılı miras varlıklarına odaklanarak, sorunlu geçmişlere ve bunların kültürel miras 
üzerindeki etkilerine ilişkin çoklu bakış açılarını araştırmalıdır. Teklifler, bu tür karmaşık ve çoğu 
zaman acı verici miraslarla ilgilenerek, kültürel miras yönetiminde katılımcı yaklaşımlar üzerine daha 
geniş bir düşünceye katkıda bulunmalıdır. Tekliflerin, toplumsal cinsiyet eşitliğini ilerletmek ve daha 
kapsayıcı toplumlar inşa etmek için cinsiyete dayalı ve kesişimsel bir yaklaşım benimsemeleri de 
teşvik edilmektedir. Ayrıca, kültürel peyzajların yönetiminde kültür ve doğa arasındaki etkileşim de 
çok önemlidir ve sürdürülebilir korumayı sağlamak için insani ve çevresel değerler arasında bir denge 
kurulmasını gerektirir.

Teklifler, profesyonellerden oluşan işbirlikçi ve çok disiplinli bir ağ kurmalıdır. Antropoloji, tarih, 
miras bilimi (koruma, sergileme ve müze küratörlüğü odaklı), medya ve kültürlerarası iletişim, siyaset 
bilimi ve fen eğitimi gibi belirli disiplinlerden ve alanlardan uzmanlığa dayanabilir. Hafıza çalışmaları, 
savaş ve çatışma, dekolonizasyon, post-totaliter rejimler ve/veya kesişimsellik alanlarında tematik 
uzmanlığa sahip araştırmacılar ve uzmanlar katma değer sağlayabilir. Kültürel ve yaratıcı endüstriler 
ile yerel yönetimlerin entegrasyonu, bu araştırma ağının gerçek dünya uygulamalarını sağlamaya 
katkıda bulunabilir.

Bu işbirliği ağı, Avrupa genelinde tartışmalı ve uyumsuz mirasın korunması, muhafazası, aktarımı ve 
uyarlanabilir yeniden kullanımı için kapsamlı bir Stratejik Araştırma ve Yenilik Gündemi 
geliştirmelidir. Bu gündem, bu alandaki tamamlayıcı araştırma faaliyetlerinin veya girişimlerin katma 
değerini vurgulamak için eğilimleri, açık etkenleri, boşlukları ve fırsatları belirlemelidir. Önerilen 
konsorsiyum, kalan tartışmalar ve bunların çağdaş toplumlar üzerindeki kalıcı etkileri üzerine eleştirel 
diyalogların teşvik edilmesinde aktif bir role sahip olmalıdır. Teklifler, tarihi ve kültürel değerlerin 
korunması için uyumsuz ve tartışmalı miras varlıklarının belgelenmesi, yeniden canlandırılması 
(koruma, restorasyon, aktarım ve dönüşümün daha iyi anlaşılması gibi) ve uyarlanabilir yeniden 
kullanımı için politika önerileri sunan bir değerlendirme sağlamalıdır. Öneriler, başta yerel yönetimler 
olmak üzere kamu idarelerini ve Kültürel ve Yaratıcı Endüstrileri ihtilaflı mirası yönetme ve yerel 
toplumla etkileşim kurma konusunda desteklemelidir.

Teklifler, tarihsel anlayış, kültürel diyalog ve uzlaşmayı sağlamak üzere, tartışmalı nesneler, belgeler, 
alanlar ve kültürel peyzajlardan eğitim ve kültür turizmi amacıyla yararlanmaya yönelik öneriler 
şekillendirmelidir. Bu miras varlıklarının ortaya çıkardığı zorlukları ele almak için teklifler, gelecek 
nesiller için sürdürülebilirlik ve korumaya öncelik veren yenilikçi yaklaşımları entegre etmelidir.

Teklifler, gelecek nesillerin karmaşık tarihi sorunlarla mücadeleye katılımını sağlamak için gençler, 
yerel topluluklar ve uluslararası turistler de dahil olmak üzere çeşitli kitleleri hedefleyen eğitim 
programları geliştirmeyi amaçlayabilir. Bu araçların ve önerilerin etkinliğini değerlendirmek için pilot 
programlar uygulanabilir. Bu eğitim araçlarının uzun vadeli sürdürülebilir kullanımını desteklemekle 
ilgilenen kamu kurumları bu çabalara dahil olabilir.
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Tartışmalı ve uyumsuz miras varlıklarının, hassas doğalarına saygı gösteren ve yerel toplulukların 
sürdürülebilir kalkınmasına katkıda bulunan sürdürülebilir turizm uygulamalarına entegre edilmesine 
yönelik öneriler, stratejik gündemde dikkate alınması gereken bir diğer husustur. Sanal turları, 
artırılmış gerçeklik deneyimlerini ve etkileşimli eğitim içeriklerini teşvik etmek için mevcut dijital 
araçlardan ve platformlardan faydalanmak, bu miras varlıklarını daha geniş bir kitle için erişilebilir 
kılmak ve ziyaretçi deneyimini geliştirmek bir katma değer olarak düşünülebilir.

Teklif, yukarıda belirtilen Stratejik Araştırma ve Yenilik Gündemini şekillendirirken, bu araştırma 
alanına katkıda bulunan AB tarafından finanse edilen kilit projeleri belirlemeli ve bu alanda işbirliği ve 
ağ oluşturmanın nasıl güçlendirilebileceğini önermelidir. Ayrıca, AB tarafından finanse edilen 
projelerden elde edilen içgörüler de dahil olmak üzere mevcut kanıta dayalı araştırmaların sonuçlarını 
da kullanabilir. Bu amaçla, tekliflerin Horizon Europe kapsamında daha önce finanse edilen projelerle, 
özellikle de HORIZON-CL2-2023-HERITAGE-01-04 Dönüşümdeki kültürel miras - değişimle 
güvenle yüzleşmek çağrısı, HORIZON-CL2-2024-HERITAGE-01- 04 Avrupa'nın kültürel mirası ve 
sanatı - değerlerimizi yurtiçinde ve yurtdışında tanıtmak, Horizon 2020 veya diğer AB programları, 
örneğin Global Europe133ile uygun şekilde ağ kurması ve bu projeleri geliştirmesi teşvik edilmektedir. 
Başvuru sahiplerinin ayrıca Miras Bilimi için Avrupa Araştırma Altyapısı134tarafından sunulan 
hizmetleri de dikkate almaları teşvik edilmektedir.

Uygulanabilir olduğu durumlarda, teklifler Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş Avrupa 
Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından elde 
edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba 
gösterilmelidir.

Uluslararası işbirliği teşvik edilmektedir.

HORIZON-CL2-2025-01-HERITAGE-09: Kültür ve sanatın sağlık ve esenlik üzerindeki etkileri

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon, yaklaşık 2.00 milyon Euro'luk bir AB katkısının bu sonuçların 
uygun bir şekilde ele alınmasını sağlayacağını tahmin etmektedir. Bununla 
birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir teklifin sunulmasına ve 
seçilmesine engel değildir.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 2.00 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Koordinasyon ve Destek Eylemleri

Uygunluk Koşullar Genel Ek B'de açıklanmıştır. Aşağıdakiler

133 https://ec.europa.eu/international-partnerships/global-europe-programming_en
134 https://www.e-rihs.eu/

https://ec.europa.eu/international-partnerships/global-europe-programming_en
https://www.e-rihs.eu/
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koşullar istisnalar geçerlidir:

Finansman için uygun olması halinde, ilişkili olmayan üçüncü ülkelerde 
yerleşik tüzel kişiler istisnai olarak bu Koordinasyon ve destek eylemine 
yararlanıcı veya bağlı kuruluş olarak katılabilir.

Prosedür Prosedür Genel Ek F'de açıklanmaktadır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Hibe veren makam en fazla bir projeyi finanse edebilir.

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 135.

Beklenen Sonuçlar: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Sağlık, kültür, sosyal bakım, yardım/insani yardım, gençlik ve eğitim sektörlerinden Avrupa, 
ulusal, bölgesel ve yerel düzeydeki politika yapıcılar, sanat ve kültürün sağlık, refah ve sosyal 
uyum üzerindeki etkilerinin farkındadır ve bu alanda sektörler arası politika ve programların 
uygulanmasına yönelik politika önerileri ve pratik kılavuzlarla donatılmıştır;

• Sağlık, kültür, sosyal bakım, yardım/insani yardım, gençlik ve eğitim sektörlerinden paydaşlar, 
kültür ve sanatın sağlık, refah ve sosyal uyum üzerindeki etkilerinin farkındadır ve bu alanda 
sektörler arası projeler uygulamak için gerekli araçlarla donatılmıştır;

• Bu alandaki araştırma boşlukları belgelenmekte ve açıklanmakta ve yeni ölçeklenebilir ve 
tekrarlanabilir en iyi uygulamaları sunarak Ar-Ge uygulama bilimini (SSH disiplinleri de dahil 
olmak üzere) ilerletmektedir;

• Uluslararası ilişkiler/işbirliği alanında çalışan politika yapıcılara, kültür, sağlık ve refah 
alanlarında işbirliği yoluyla AB önceliklerinin, kültürünün ve temel değerlerinin yurtdışında 
tanıtılmasına yönelik tavsiyeler sunulmaktadır.

135 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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Kapsam: Açık Koordinasyon Yöntemi uzman grubu, "AB'de Kültür ve Refah için Aşağıdan Yukarıya 
Politika Geliştirme(136) ")(2022-23hazırlık eylemini temel alarak 2024 yılında kültür ve sağlık üzerine 
çalışmaktadır.

Farklı AB ülkelerindeki uygulama ve politika faaliyetlerindeki gelişmelerin yanı sıra, kültür ve sanatın 
sağlık ve esenlik üzerindeki etkilerine ilişkin araştırmalarda da büyük bir artış olmuştur(137). Yakın 
tarihli bir örnek, bireysel ve kolektif refahı eşi benzeri görülmemiş bir şekilde zorlayan covid-19 
pandemisidir. Sonuçları - özellikle ruh sağlığı açısından - krizin tıbbi ve halk sağlığı açısından 
sonuçlanmasından çok sonra bile hissedilmiştir. Covid-19 salgını, kültürün yaşamlarımızda derin ve 
temel bir rol oynayabileceğini göstermiştir. Dahası, Ukrayna'ya yönelik saldırı savaşı, zorla yerinden 
edilen insanların ruh sağlığı için kültür ve sanatın önemini hatırlattı.

"Ruh sağlığına kapsamlı bir yaklaşım" başlıklı Komisyon Tebliği, kültürün bireylerin ve toplumun ruh 
sağlığına ve refahına, örneğin kültür temelli sosyal reçeteleme ve damgalamayla mücadele yoluyla, 
katkısını kabul etmiştir. AB Kültür 2023-2026 Çalışma Planı, "kültürel faaliyetlerin her yaştan ve 
kökenden insan üzerinde olumlu bir etkisi olduğunu, insanların yaşam kalitesini yükselttiğini ve 
bireylerin ve toplumların sağlığını ve genel refahını arttırdığını kabul etmektedir. Ayrıca önemli bir 
ekonomik etkisi de vardır."

Bu konunun amacı, Üye Devlet ve Ortak ülkelerin araştırmacı ve akademisyenlerinin yanı sıra kültür, 
sağlık, sosyal, gençlik, eğitim ve insani yardım sektörleri arasında sektörler arası işbirliğini 
güçlendirmek ve yaygınlaştırmaktır. Öneriler kültürel ve yaratıcı sektörleri genel olarak kapsamalı ve 
kültürel katılımın hem aktif hem de alıcı doğasını dikkate almalıdır; sanat ve kültürün ruh sağlığını 
bozduğu veya kutuplaştırıcı olduğu, dolayısıyla olumsuz bir etkiye sahip olduğu durumların analizine 
özel bir önem verilmelidir.

Yapmalılar:

1. Kültür ve e s e n l i k  üzerine politika tartışmalarını ve bilgi alışverişini mümkün kılmanın yanı 
sıra sanat, kültür, sağlık, esenlik ve özellikle sağlık ve sosyal bakım sektörleri arasında tüm 
bireylerin topluma dahil edilmesi arasındaki bağlantıyı daha da artırmak için özel bir platform 
oluşturmak.

2. Aşağıdaki alanlardan bir veya daha fazlasını ele alan karma yöntemler, sanat ve kültür temelli 
müdahalelerin uygulanması ve değerlendirilmesi için politika kılavuzları sağlayın (her alan için 
en az bir müdahale):

ο sağlığın geliştirilmesi;

136 Cultureforhealth.eu
137 Sanat ve kültürün toplumsal değeri - AB Yayın Ofisi (europa.eu)

https://www.cultureforhealth.eu/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9b22dce0-875f-11ee-99ba-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-296826449
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ο ruh sağlığı ve esenliği (çocuklara ve gençlere odaklanmakla birlikte, tükenmişlikten 
muzdarip çalışan insanlar gibi diğer nüfus kesimlerini de içerir);

ο yaşlanan nüfus;

ο zorla yerinden edilmiş kişilerin sağlık ve refahı; ve

ο hastalık ve eşitsizlik örüntüleri arasındaki bağlantılar.

3. Sağlığın teşviki, hastalıkların önlenmesi, travma iyileşmesi, hastalık yönetimi ve/veya hastalık 
tedavisi kapsamında sanat ve sağlık araştırmaları ve yenilikçiliğine ilişkin bir kanıt boşluğu 
haritası oluşturun.

Teklifler, klinik etkinliklerini ve maliyet etkinliklerini daha iyi anlamak için yeni uygulamaları ve 
politikaları toplamalı, çeşitli sanat ve kültür müdahalelerini değerlendirmelidir. Teklifler, sanat ve 
sağlık ekonomisi, sağlık politikaları ve daha geniş anlamda refah ekonomisi açısından ikna edici 
anlatılar geliştirmelidir. Refah burada hem bireysel hem de toplumsal ve topluluk perspektifinden ele 
alınmaktadır, bu nedenle sosyal uyum ve kapsayıcılık bir öncelik olarak görülmelidir. Ayrıca, teklifler 
mevcut araştırma ve inovasyon boşluklarının haritalandırılmasına, potansiyel mevcut engellerin 
belirlenmesine ve yerel, ulusal ve bölgesel düzeyde katılım ile farklı sektör ve paydaşların 
koordinasyonunu dikkate alacak karma bir işbirliği modeli önerilmesine olanak sağlamalıdır.

Teklifler, yukarıda belirtilen diğer sektörlerle sektörler arası işbirliği alanında deneyimi olan kültür ve 
sanat kuruluşlarını içermelidir.

Uygulanabilir olduğu durumlarda, teklifler Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş Avrupa 
Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından elde 
edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba 
gösterilmelidir.
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Hedef Sosyal ve Ekonomik Dönüşümler Üzerine Yenilikçi Araştırmalar

Taslak beklenen etkiler:

Bu hedef kapsamında finanse edilen projeler, Ufuk Avrupa Stratejik Planı 2025-2027'de138beklenen 
aşağıdaki etkilere katkıda bulunmalıdır:

• Sosyal ve ekonomik dayanıklılığın ve sürdürülebilirliğin güçlendirilmesi

• Kapsayıcı büyümenin artırılması ve kırılganlıkların etkin bir şekilde azaltılması

Beklenen etkiler, hedefin iki yönlü doğasını yansıtmaktadır. Bir yandan, bu hedef tarafından finanse 
edilen araştırmalar, değişimin makro itici güçlerinin (teknolojik değişim, iklim değişikliği, yeni 
küresel ticaret kalıpları, göç, insan hareketliliği ve diğer demografik değişiklikler) toplumu nasıl 
etkilediğinin anlaşılmasını geliştirecek ve politika yapıcıları olumsuz sonuçların nasıl azaltılacağı ve 
yeni yaratılan fırsatların nasıl kullanılacağı konusunda bilgilendirecektir. Elde edilen sonuçlar, farklı 
değişim faktörleri ile bunların sosyal, etik, siyasi ve ekonomik etkileri arasındaki etkileşimin daha iyi 
anlaşılmasını sağlayacaktır. Bu zorlukların ve bunların ekonomik, sosyal ve dağılımsal etkilerinin daha 
iyi anlaşılması, araştırma boşluklarını dolduracak ve aynı zamanda eğitim, refah ve ruh sağlığı alanları 
da dahil olmak üzere mevcut ve ortaya çıkan zorlukları ele alan politikaların tasarımına ve 
değerlendirilmesine bilgi sağlayacaktır.

Öte yandan, araştırma ve inovasyon yatırımları, kapsayıcı ve sürdürülebilir büyümeyi artırma ve 
kırılganlıkları, yoksulluğu ve eşitsizlikleri etkili bir şekilde azaltma temel hedeflerine özel bir vurgu 
yaparak, devam eden değişikliklerin toplumu nasıl etkilediğinin anlaşılmasını derinleştirmeye yönelik 
olmalıdır. Bu bilgi, ortaya çıkan fırsatlardan yararlanırken kırılganlıkları etkili bir şekilde ele alan 
politikaların tasarlanması ve değerlendirilmesi için politika yapıcılara değerli içgörüler sağlamalıdır.

Genel olarak, hedefin faaliyetleri, aşağıdakilerle ilgili eylemlerin uygulanması için sağlam analitik 
kanıtlar sağlayarak AB'nin kapsayıcı büyümesini, dayanıklılığını ve iklim nötrlüğüne doğru adil 
geçişini desteklemeye yardımcı olacaktır:

• Avrupa Sosyal Haklar Sütunu ve üç iddialı hedefi olan Eylem Planı (%78 istihdam oranı, yıllık 
eğitim alan nüfusun %60'ı ve 2030 yılına kadar yoksulluk ve sosyal dışlanma riski altındaki kişi 
sayısının en az 15 milyon azaltılması)

• Avrupa Eğitim Alanı ve AB düzeyindeki 2030 hedefleri

• Eşitlik politikaları ve stratejileri Birliği de dahil olmak üzere:

ο 2021-2030 Engelli Hakları Stratejisi, Avrupa Erişilebilirlik Yasası (2019/882 sayılı 
Direktif) ve Avrupa Engelli Kartı.

138 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/6abcc8e7-e685-11ee-8b2b- 
01aa75ed71a1/language-tr

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/6abcc8e7-e685-11ee-8b2b-


Ufuk Avrupa - Çalışma Programı 2025 
Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum

Bölüm 5 - Sayfa97 of 128

ο Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Stratejisi 2020 - 2025 ve Kadına Y ö n e l i k  Şiddet ve Aile 
İçi Şiddetle Mücadele Direktifi

ο AB Irkçılıkla Mücadele Eylem Planı 2020-2025

ο Roman Eşitliği, Kapsayıcılığı ve Katılımı için Stratejik AB Çerçevesi 2020- 2030

ο LGBTIQ Eşitlik Stratejisi 2020-2025

ο Engelli Kişilerin Haklarına İlişkin Strateji 2021-203

• Avrupa'da Demografik Değişim Tebliği: Eylem için bir araç kutusu

• Adil Geçiş Mekanizması, Sosyal İklim Fonu ve iklim nötrlüğüne doğru adil bir geçişin 
sağlanmasına ilişkin Konsey Tavsiye Kararı da dahil olmak üzere 2040 İklim Hedef Planı 
doğrultusunda AB'nin adil geçiş politikası çerçevesi.

• AB'de sosyal diyaloğun güçlendirilmesine ilişkin Konsey Tavsiye Kararı.

• Avrupa Çocuk Garantisi

• Yeterli asgari gelire ilişkin Konsey Tavsiye Kararı

• Ruh sağlığına kapsamlı bir yaklaşıma ilişkin AK Bildirisi

• Yeni İltica ve Göç Paktı ve buna eşlik eden eylemler, girişimler ve mevzuat.

Başvuru sahiplerinin, özellikle sosyal ve beşeri bilimler alanındakiler olmak üzere, mevcut ve 
gelecekteki AB destekli Avrupa Araştırma Altyapıları tarafından sunulan hizmetleri dikkate almaları 
teşvik edilmektedir139.

Uygun olduğu durumlarda, teklifler, Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş Avrupa 
Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından elde 
edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu araştırma kapsamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba 
gösterilmelidir.

Bu Hedef kapsamındaki Ar-Ge çalışmalarının etkilerini AB öncelikleri doğrultusunda en üst düzeye 
çıkarmak için, önerilen konularla ilgili olduğunda uluslararası işbirliği teşvik edilmektedir.

2025-27 Çalışma Programlarındaki konu başlıkları tarafından finanse edilen sosyo ve ekonomik 
dönüşümlere ilişkin araştırmalar, Horizon 2020 ve Horizon Europe'daki öncüllerinin üzerine inşa 
edilecek ve en son bilginin sınırlarını daha da zorlayacaktır. Bunu, çok çeşitli paydaşlarla daha fazla 
etkileşim kurarak yapacaktır. Sadece üniversiteler ve araştırma merkezleri değil, aynı zamanda sosyal 
ortaklar

139 https://ri-portfolio.esfri.eu/
Örneğin CESSDA - Avrupa Sosyal Bilimler Veri Arşivleri Konsorsiyumu

http://ri-portfolio.esfri.eu/


Ufuk Avrupa - Çalışma Programı 2025 
Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum

Bölüm 5 - Sayfa98 of 128

(sendikalar ve iş örgütleri), sivil toplum kuruluşları, uygulayıcılar, Mesleki Eğitim ve Öğretim 
sağlayıcıları ve KOBİ'ler.

Hedef, Avrupa, ulusal, bölgesel ve yerel düzeydeki politika yapıcılara faydalı bir toplumsal ve 
ekonomik etkiye sahip olabilecek tavsiyeler sunmayı amaçlarken, en yüksek kalitede araştırmayı elde 
etmek için doğru aktör k a r ı ş ı m ı n ı  bir araya getirmek için dikkatlice dengelenmiş bir eylem 
karışımına dayanacaktır. Bunu başarmak için, sosyal ve ekonomik dönüşümler alanındaki araştırma ve 
yenilik sonuçlarının ve uygulamalarının politikaya geri bildirimini ve yaygınlaştırılmasını ve 
kullanılmasını en üst düzeye çıkaracaktır.

Teklifler aşağıdaki konu(lar) çerçevesinde davet edilmektedir:

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-01: Farklı sosyal ve ekonomik alanlarda toplumsal 
cinsiyete dayalı şiddetle mücadele

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon, yaklaşık 3.40 milyon Euro'luk bir AB katkısının bu sonuçların 
uygun bir şekilde ele alınmasını sağlayacağını tahmin etmektedir. Bununla 
birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir teklifin sunulmasına ve 
seçilmesine engel değildir.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 10.20 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 140.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Farklı sosyo-ekonomik bağlamlarda ve yasal çerçevelerde, teknolojinin kolaylaştırdığı toplumsal 
cinsiyete dayalı şiddet de dahil olmak üzere toplumsal cinsiyete dayalı şiddetin (TCDŞ) 
yaygınlığı ve etkisi hakkında veri toplamak ve analiz etmek ve bölgesel, ulusal ve AB 
düzeyindeki politika yapıcılara bu konuyu ele almak için öneriler sunmak.

140 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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• İşverenleri, politika yapıcıları, uygulayıcıları ve sivil toplum kuruluşlarını, en iyi uygulama 
paylaşımını, karşılıklı öğrenmeyi ve rıza odaklı eğitim materyallerini teşvik etmek de dahil 
olmak üzere, TCDŞ'nin önlenmesi, korunması, kovuşturulması ve hizmetlerin sağlanması 
konusundaki çalışmalarında destekleyin.

Kapsam: Toplumsal cinsiyete dayalı şiddet (TCDŞ) yaygın bir sorundur; AB'deki her 3 kadından 1'i 
fiziksel ve/veya cinsel şiddete maruz kalmış, AB'deki kadınların %22'si yakın bir partner tarafından 
şiddete uğramış ve %55'i cinsel tacize uğramıştır.141TCDŞ'nin bireyler, kuruluşlar, ekonomi ve bir 
bütün olarak toplum için yıkıcı sonuçları vardır. Toplumsal cinsiyete dayalı şiddet, bir kişiye cinsiyeti 
nedeniyle yöneltilen şiddet veya belirli bir cinsiyetten kişileri orantısız bir şekilde etkileyen şiddettir. 
Cinsel, fiziksel, sözlü, psikolojik veya ekonomik olabilir ve bu tür eylemlerin tehdidi, zorlama veya 
keyfi olarak özgürlükten mahrum bırakma dahil olmak üzere farklı şekillerde ortaya çıkabilir. Ancak, 
farklı sosyal ve ekonomik alanlarda toplumsal cinsiyete dayalı şiddetin yaygınlığı ve etkileri 
konusunda önemli bilgi eksiklikleri bulunmaktadır. Örneğin, gece çalışması, sağlık hizmetleri, 
konaklama, sosyal hizmetler, acil durum hizmetleri, ulaşım ve eğitim gibi belirli sektörlerde, 
mesleklerde ve çalışma düzenlemelerinde, çalışanlar şiddet ve tacize daha fazla maruz kalmaktadır, 
ancak bu alanlarda karşılaştırılabilir, kesişimsel veriler genellikle hala eksiktir.142COVID-19 salgını 
sırasında getirilen kısıtlamalar aile içi şiddette artışa neden olurken, uzaktan çalışmadaki artışın, 
çalışma ortamlarının güvenliği de dahil olmak üzere kadınların çalışma koşulları üzerindeki etkisi 
hakkında hala çok az şey bilinmektedir. Ayrıca, sporda cinsel tacize ilişkin ilk çalışmalar, Avrupa'daki 
kadın sporcuların önemli bir yüzdesinin cinsel tacize maruz kaldığını göstermiştir143, ancak bu konuda 
kapsamlı bir pan-Avrupa verisi mevcut değildir.

Daha fazla dikkat gerektiren bir başka araştırma alanı da, cinsel içerikli görüntülerin rıza dışı 
paylaşımı, manipüle edilmiş mahrem görüntüler (örneğin, deepfakes ve diğer üretken yapay zeka 
biçimleri) veya çevrimiçi çocuk cinsel istismarı dahil olmak üzere teknoloji destekli GBV'nin etkisi ve 
yapay zekanın GBV üzerindeki potansiyel olumlu ve olumsuz kullanımı ve etkileridir.

Bu nedenle, teklifler aşağıdaki alanlardan bir veya daha fazlasında toplumsal cinsiyete dayalı şiddeti 
ele almalıdır: 1) İş dünyasında TCDŞ, 2) Sporda TCDŞ 3) Çevrimiçi platformlarda TCDŞ.

Bu alanlar genelinde, teklifler toplumsal cinsiyete dayalı şiddetin çevrimiçi ve çevrimdışı biçimlerini 
dikkate almalı ve yaş, sosyo-ekonomik ve göçmen geçmişi, engellilik, ırk veya etnik köken, din, 
coğrafya ve ayrıca toplumsal cinsiyet kimliği ve cinsel yönelim gibi kesişen faktörleri göz önünde 
bulundurmalıdır. Teklifler ayrıca toplumsal cinsiyete dayalı şiddetin ele alınmasında görgü tanıklarının 
ve amirlerin rolünü ele almalı ve mağdur desteğinin mevcudiyetini ve etkinliğini değerlendirmelidir. 
Veri toplama konusunda, teklifler, kamu hizmetlerinin toplumsal cinsiyete dayalı şiddet mağdurlarının 
ihtiyaçlarına nasıl yanıt verdiğini değerlendirmek için anketlerden ve varsa idari verilerden 
yararlanmalıdır

141 Avrupa Birliği Temel Haklar Ajansı, Kadına yönelik şiddet: AB çapında bir anket. Bir bakışta sonuçlar, 
2014.

142 Çalışma yaşamında şiddet ve taciz: Sözleşme No. 190 ve Tavsiye No. 206 hakkında bir rehber Uluslararası 
Çalışma Ofisi - Cenevre: ILO, 2021.

143 Sporda toplumsal cinsiyet eşitliğine ilişkin Üst Düzey Grubun Tavsiyeleri ve Eylem Planına bakınız: Sporda 
daha fazla toplumsal cinsiyet eşitliğine doğru. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/684ab3af-9f57- 11ec-83e1-01aa75ed71a1/language-tr

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/684ab3af-9f57-11ec-83e1-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/684ab3af-9f57-11ec-83e1-01aa75ed71a1/language-en
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ve güvenli bir ortamı teşvik edebilir. Uygun olduğu durumlarda, teklifler, girdiyi ve alımı optimize 
etmek için akademi/SSH araştırmaları ile birlikte kolluk kuvvetlerinin, savcıların ve hakimlerin 
katılımını aramalıdır. İş dünyasını ele alan teklifler için sosyal ortakların katılımı teşvik edilmektedir.

Uygulanabilir olduğu durumlarda, teklifler Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş Avrupa 
Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından elde 
edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba 
gösterilmelidir.

Bu araştırmanın sonuçları, AB'nin İstanbul Sözleşmesine katılımı, Kadına Yönelik Şiddet ve Aile İçi 
Şiddetle Mücadeleye ilişkin AB Direktifi, çocukları her türlü şiddetten korumak için entegre çocuk 
korumaya ilişkin Komisyon Tavsiyesi ve Çalışma Yaşamında Şiddet ve Tacizin Ortadan 
Kaldırılmasına ilişkin 190 sayılı ILO Sözleşmesi de dahil olmak üzere son politika gelişmeleri 
açısından özellikle önemli olacaktır.

Vatandaşlar, Eşitlik, Haklar ve Değerler (CERV) programının DAPHNE kolu kapsamındaki projelerle 
sinerji oluşturulması teşvik edilmektedir. Dış Eylem için Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Stratejisi 
(GAPIII) doğrultusunda uluslararası işbirliği teşvik edilmektedir.

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-02: Endüstriyel geçişlerin tarihsel ve bölgesel analizleri ve 
adil bir yeşil geçişin sağlanmasına yönelik dersleri

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon, yaklaşık 3.40 milyon Euro'luk bir AB katkısının bu sonuçların 
uygun bir şekilde ele alınmasını sağlayacağını tahmin etmektedir. Bununla 
birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir teklifin sunulmasına ve 
seçilmesine engel değildir.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 10.20 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 144.

144 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu
Bağlantı:

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Politika yapıcılara geçmişteki ve günümüzdeki endüstriyel dönüşümlerin bir analizini ve 
bunların olumsuz dışsallıklarıyla mücadele etmek için hangi başarılı politika ve önlemlerin 
kullanıldığını sağlamak.

• Bölgesel tepkilerin mekanizmalarına (örneğin, işgücünün coğrafi hareketliliği) ilişkin anlayışı 
geliştirmek ve politika yapıcılara gelişmelerin fırsatlarını değerlendirmek ve risklerini 
yumuşatmak için bir dizi öneri sunmak. Sosyal diyalog ve toplu pazarlık da dahil olmak üzere 
geçiş süreçlerinin yönetimi ve yönetişimine yönelik işbirlikçi ve katılımcı yaklaşım biçimlerinin 
analiz edilmesi ve değerlendirilmesi.

Kapsam: Avrupa Yeşil Anlaşmasının etkisindeki coğrafi farklılıklar son derece önemlidir. Yeşil 
dönüşümün olumlu bir etkisi olacak ve toplumlarımızı birçok açıdan iyileştirecek olsa da, kömür 
madenciliği veya geleneksel araç imalatında büyük istihdamı olan bölgeler orantısız bir şekilde 
etkilenecektir. Ortaya çıkan işgücü piyasası dengesizlikleri, ülke içinde ve ülkeler arasında insan 
hareketleri ve bölgesel bağlamlara uyarlanmış eğitim ve beceri kazandırma politikaları ile ele 
alınabilir.

Mevcut ekonomik sistem kentleşmeyi desteklemekte, işler ve vasıflı işgücü artık büyük kentsel 
alanlarda yoğunlaşmaktadır. Ancak, karbon nötrlüğüne geçiş için ihtiyaç duyulan pek çok iş, en 
kentleşmiş bölgelerde değildir. Dahası, yeşil işler (kömür madenciliği, geleneksel araç üretimi veya 
deniz taşımacılığı limanları gibi) gerileyen endüstrilere sahip bölgelerde otomatik olarak 
yaratılmayacaktır.

Önemli bir araştırma alanı, işgücünün (AB vatandaşlarının ve üçüncü ülke vatandaşlarının) coğrafi 
hareketliliğinin mekanizmaları üzerine olmalı ve hareketlilik modellerinin nasıl farklılaştığını ve 
işgücü dinamiklerini nasıl etkilediğini anlamak için toplumsal cinsiyet perspektifini içermelidir. 
Cinsiyete dayalı mesleki ayrışmanın işgücü piyasası sonuçları üzerindeki belgelenmiş etkisi göz önüne 
alındığında bu özellikle önemlidir.

Bir diğer önemli araştırma alanı da firma adaptasyonudur. Mevcut araştırmaların çoğu fabrikaların 
kapatılmasına ve işgücünün yeniden tahsis edilmesine odaklanmıştır. Ancak, yeşil dönüşümün en 
büyük zorluğu, mevcut işletmelerin kapanmasının nasıl önleneceği ve bunların döngüsel, maliyet ve 
kaynak açısından verimli bir şekilde nasıl geliştirileceği ve daha rekabetçi hale getirileceğidir. Bu 
nedenle, fabrikaların kapatılmasını içermeyen başarılı geçiş örneklerinin ve bunları mümkün kılan 
politika ve uygulamaların incelenmesine ihtiyaç vardır.

Geçmişteki geçişler, yeşil dönüşümlerden güçlü bir şekilde etkilenen bölgelerde ekonomik yeniden 
düzenlemenin nasıl ele alınacağı konusunda fikir verebilir. Yeşil ve enerji geçişlerinin başarısı siyasi 
fizibiliteye bağlıdır. Farklı bağlamlarda fizibiliteyi neyin yönlendirdiğini ve bunun nasıl 
güçlendirilebileceğini anlamak için araştırmaya ihtiyaç vardır. Geçmişteki geçişler, bölgeleri ve 
toplulukları ekonomik modellerini çeşitlendirmeye zorlamıştır. Bu bakımdan yeşil dönüşümle birçok 
benzerlik taşımaktadırlar.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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Avrupa'nın mevcut geçişlerden faydalanmasını sağlamak için, teklifler tüm ekosistem yaklaşımını 
kullanmalı ve tarih, sosyoloji, ekonomi ve coğrafya dahil olmak üzere zengin bir (SSH) disiplinler 
yelpazesinden yararlanmalıdır. Teklifler, yerel istihdam yaratma, beceri kazandırma, işgücü 
hareketliliği ve iş modeli çeşitlendirmesini destekleyen politikalara odaklanabilir. Teklifler ayrıca, 
mevcut geçişler için adaptasyon dersleri sağlamak üzere işçilerin deneyimlerine de odaklanabilir. Bir 
başka araştırma perspektifi de sosyal ortaklarla bağlantılı sosyal çatışmalar ve uzlaşmaların rolü ve 
bunların geçmişteki geçişleri nasıl şekillendirdiği olabilir. Son olarak, öneriler, işgücü tasarrufu 
sağlayan teknolojik yenilikler veya demografik değişiklikler gibi diğer önemli mega eğilimleri dikkate 
alabilir ve bunların geçmiş ve mevcut endüstriyel dönüşümler bağlamında nasıl değiştiğini ve bunların 
farklı grupları orantısız bir şekilde nasıl etkilediğini değerlendirebilir.

Uygulanabilir olduğu durumlarda, teklifler Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş Avrupa 
Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından elde 
edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba 
gösterilmelidir.

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-03: Çalışma süresinin azaltılması: engeller, zorluklar, 
faydalar ve politika çıkarımları

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon, yaklaşık 3.40 milyon Euro'luk bir AB katkısının bu sonuçların 
uygun bir şekilde ele alınmasını sağlayacağını tahmin etmektedir. Bununla 
birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir teklifin sunulmasına ve 
seçilmesine engel değildir.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 10.20 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 145.

145 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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Beklenen Sonuç: Projeler, beklenen dört sonuçtan en az üçüne katkıda bulunmalıdır:

• Politika yapıcılar, işverenler, sendikalar ve diğer paydaşların, çalışma süresinin azaltılmasının 
toplumdaki sosyal, ekonomik ve çevresel sonuçlar üzerindeki etkileri de dahil olmak üzere 
etkileri ve uygulanmasına ilişkin mevcut anlayışlarını derinleştirmek.

• Politika yapıcılara, olumlu makroekonomik sonuçları teşvik ederken her türlü ekonomik faaliyet 
ve meslekte çalışma süresinin azaltılmasının uygulanabilirliği konusunda tavsiyeler sunmak;

• İlgili paydaşlara (örneğin sosyal ortaklar, KOBİ'ler, büyük şirketler ve kamu yetkilileri), işveren 
ve çalışan seviyesi de dahil olmak üzere çalışma süresinin azaltılmasının başarılı bir şekilde 
uygulanmasının önündeki engeller ve kolaylaştırıcılar hakkında tavsiyeler ve veriler sağlayın.

• Kadınlar, yaşlılar, engelli çalışanlar ve diğerleri de dahil olmak üzere yeterince temsil edilmeyen 
grupları harekete geçirerek istihdamı ve işgücü piyasasına katılımı artırmak için çalışma 
süresinin azaltılması potansiyelinin daha iyi anlaşılması.

Kapsam: Haftalık çalışma saatlerinin, ücretlerde karşılık gelen bir azalma olmaksızın haftada fazladan 
bir boş güne yoğunlaştırılarak koordineli bir şekilde azaltılması olarak anlaşılan çalışma süresinin 
kısaltılması, yüzyılı aşkın bir süredir ekonomik tartışmalarda yer almaktadır, ancak ekonomik, sosyal 
ve çevresel yönler üzerindeki potansiyel etkisinin büyük bir kısmı henüz keşfedilmemiştir.

Son zamanlarda, bu azaltılmış çalışma düzenlemelerinin istihdam ve toplumsal sonuçlarını test etmek 
için ulusal, şirket ve sektörel düzeylerde çeşitli girişimler başlatılmıştır. Geçmiş deneyimler genel 
olarak çalışanların refahı ve ücretleri üzerinde bazı olumlu kanıtlar, istihdam seviyeleri üzerinde 
marjinal etkiler, ancak üretkenlikle ilgili karışık sonuçlar göstermektedir. Yine de, farklı sektör ve 
mesleklerde çalışma süresinin azaltılmasının uygulanabilirliğini anlamak, eşitsizlik, toplumsal adalet 
ve genel ekonomik büyüme üzerindeki etkilerini değerlendirmek için kilit öneme sahiptir. Ayrıca, 
çalışma süresinin azaltılması bağlamında toplumsal cinsiyet perspektifi ve işgücüne k a t ı l ı m  
üzerindeki etkileri henüz tam olarak anlaşılmamış bir alandır. Çalışma süresinin azaltılmasının enerji 
maliyetleri ve tasarrufları, enerji yoksulluğu ve tüketim kalıpları da dahil olmak üzere dikkate alınması 
gereken çok çeşitli çevresel sonuçları vardır.

Çeşitli sektörlerde, kurumsal düzeyde de dahil olmak üzere, çalışma süresinin azaltılmasının 
uygulanmasından kaynaklanan tüm kolaylaştırıcıları, engelleri, faydaları, zorlukları ve politika 
çıkarımlarını anlamak için daha fazla bilgiye ihtiyaç vardır.

Araştırma projesi, beklenen sonuçları beslerken, çalışma süresinin azaltılmasının etkilerini ekonomik, 
sosyal ve çevresel olmak üzere üç eksenden en az ikisi doğrultusunda değerlendirmelidir.

Bunlar aşağıdaki kanalları içerebilir ancak bunlarla sınırlı değildir:
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• İşyerinde refah, sağlık sonuçları (stres seviyeleri dahil), iş-yaşam dengesi, cinsiyete dayalı 
istihdam sonuçları, işgücü piyasasına katılım dahil olmak üzere çalışanlar üzerindeki sosyal 
etkiler;

• Verimlilik, istihdam, ekonomik büyüme, işe alma ve personeli elde tutma, devamsızlık, firma 
maliyetleri, genel ekonomik talep ve yenilikçilik üzerindeki etkiler de dahil olmak üzere 
ekonomik etkiler;

• Enerji harcamaları ve tasarrufları, enerji yoksulluğu, emisyon azaltımı, tüketim kalıpları, 
sürdürülebilir yaşam tarzları da dahil olmak üzere çevresel etkiler.

Başvuru sahiplerinin, nicel mikro-ekonomik analiz veya davranışsal ve diğer deneysel araştırma 
yöntemleri de dahil olmak üzere çeşitli SSH araştırma yöntemlerini kullanmaları teşvik edilmektedir.

Teklif sahipleri, sosyal bilimler alanında Avrupa Araştırma Altyapıları tarafından sunulan verileri 
değerlendirebilir146.

Uygulanabilir olduğu durumlarda, teklifler Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş Avrupa 
Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından elde 
edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba 
gösterilmelidir.

HORIZON-CL2-2025-02-TRANSFO-04-two-stage: Ebeveynlerin kariyer yörüngelerindeki 
cinsiyet farklılıkları ve bunların toplumsal cinsiyet eşitliği ve aile refahı üzerindeki etkileri

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025 - İki aşamalı

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon, yaklaşık 3.40 milyon Euro'luk bir AB katkısının bu sonuçların 
uygun bir şekilde ele alınmasını sağlayacağını tahmin etmektedir. Bununla 
birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir teklifin sunulmasına ve 
seçilmesine engel değildir.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 10.20 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Ufuk Avrupa Programı - Avrupa Birliği Eğitim ve Gençlik 
Programları Çerçeve Programı kapsamında götürü katkı paylarının 
kullanımına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü bir meblağ şeklinde olacaktır.
Araştırma ve İnovasyon (2021-2027) - ve aşağıdaki eylemlerde

146 ri-portfolio.esfri.eu/ri-portfolio/table/
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Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve Eğitim Programı (2021-2025) 

(147).

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Politika yapıcılar, sosyal ortaklar ve diğer ilgili paydaşlar, ebeveynlerin kariyer yörüngelerindeki 
cinsiyet farklılıklarını ve bunların işgücü piyasasında ve hanelerdeki cinsiyet eşitsizlikleri 
üzerindeki sonuçlarını daha iyi anlar.

• Politika yapıcılar, sosyal ortaklar ve diğer ilgili paydaşlar, ebeveynlerin kariyer ve çocuk 
bakımıyla ilgili kararları, aile refahı ve farklı politika/kurumsal ortamlar arasındaki bağlantıları 
daha iyi anlar.

• Politika yapıcılara, ebeveynlerin işgücü piyasası sonuçlarındaki cinsiyet farklılıklarını azaltmaya 
ve aile refahını desteklemeye yardımcı olacak etkili politika seçenekleri sunmak.

Kapsam: Ebeveynlerin kariyer yörüngelerindeki cinsiyet farklılıkları, cinsiyete dayalı istihdam ve 
ücret farklılıklarının büyük bir kısmını oluşturmaktadır. Bu durum genellikle kadınlar için 
çocuk/annelik cezası (erkekler için çocuk/babalık priminin aksine) olarak adlandırılmaktadır.

Araştırma teklifleri, ebeveynlerin kariyerlerindeki temel cinsiyet farklılıklarını belirlemeli ve bunların 
istihdam, girişimcilik, meslek seçimi, ücret, kariyer fırsatları, çalışma koşulları, (ruh) sağlığı veya 
yoksulluk riskleri gibi sosyo-ekonomik sonuçlardaki mevcut cinsiyet farklılıklarının en azından 
bazılarını nasıl etkilediğini değerlendirmelidir. Araştırma, kadınların ve erkeklerin kariyer 
yörüngelerinin hane yapısı (örneğin bekar ebeveynler), sosyo-ekonomik durum, cinsiyet kimliği 
(örneğin LGBTIQ ebeveynler), göçmen geçmişi veya ırksal ya da etnik köken gibi diğer bireysel ve 
hane özelliklerine de bağlı olduğunu göz önünde bulundurarak kesişimsel bir bakış açısı 
benimsemelidir.

Teklifler, aile düzenlemelerinin çeşitliliği, çocukların yaşı ve sayısı (okul öncesi yaşlara vurgu 
yapılarak), aile ilişkilerinin kalitesi ve istikrarı, ekonomik ve sosyal kaynakların mevcudiyeti ve 
ailenin refahı dikkate alınarak, ebeveynlerin farklı kariyer yörüngelerinin aileler için temel olumlu ve 
olumsuz sonuçlarını değerlendirmelidir.

Öneriler, ebeveynlik kariyeri ve hane halkı ile ilgili kararların temel itici güçlerini analiz etmeli, 
ücretsiz çocuk bakımının hane halkı içindeki dağılımına, sosyal ve kültürel normlara ve klişelere, 
farklı ekonomik sektörlerdeki ve mesleklerdeki çalışma kültürlerine ve kurumsal ve politik ortamlara 
(örneğin çocuk bakımı, annelik/babalık/ebeveyn izinleri ve esnek çalışma düzenlemeleri veya tele-
çalışma gibi diğer iş-yaşam dengesi politikaları) özellikle dikkat etmelidir.

Uygulanabilir olduğu durumlarda, teklifler Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş Avrupa 
Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra

147 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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İlgili Veri Alanlarından. Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, Erişilebilir, Birlikte 
Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba gösterilmelidir.

Teklifler aşağıdaki gibi olmalıdır:

• Ebeveynlerin kariyerleri ve/veya çocukların refahı hakkında idari veya anket kaynaklarından 
elde edilen boylamsal verilerin kullanımını araştırın;

• Nicel modeller aracılığıyla ebeveynlerin kariyer yörüngelerindeki cinsiyet farklılıklarının hem 
bireysel hem de yapısal etkenlerini keşfedin;

• Nitel araştırma ve vaka çalışmaları yoluyla anne ve babaların kariyerleri ve bunların aile refahı 
üzerindeki etkileri hakkında derinlemesine bilgi sağlamak.

Yukarıda açıklanan geniş SSH araştırması kapsamında, tekliflerin aşağıdaki konulara özellikle dikkat 
etmesi teşvik edilmektedir:

• Erken çocukluk eğitim ve bakım sistemlerinin belirli özelliklerinin (örneğin kalite, erişilebilirlik 
veya uygun fiyat) çocuk katılımını ve aile refahını nasıl etkilediğini araştırmak;

• Çocuk/ebeveyn dostu iş yerlerinin ve kurumsal kültürlerin ebeveyn kariyerlerini ve aile refahını 
nasıl etkilediğini araştırmak;

• Çocuk/annelik cezalarının ekonomik maliyetlerinin ölçülmesi;

• Çocuk/annelik cezalarının göçmen kökenli kadınları nasıl etkilediği üzerine düşünmek, örneğin 
Rusya'nın Ukrayna'ya yönelik saldırganlık savaşını takip eden göç akımları bağlamında;

• Heteronormatif normların, ayrımcılığın ve destek sistemlerinin LGBTIQ ebeveynlerin kariyer 
yörüngeleri ve aile refahı üzerindeki etkisinin araştırılması.

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-05: Kayıt dışı ve eksik beyan edilen işlerin daha iyi 
anlaşılması yoluyla ekonomide adaletin iyileştirilmesi

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon, yaklaşık 3.40 milyon Euro'luk bir AB katkısının bu sonuçların 
uygun bir şekilde ele alınmasını sağlayacağını tahmin etmektedir. Bununla 
birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir teklifin sunulmasına ve 
seçilmesine engel değildir.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 10.20 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Yasal ve finansal Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar
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Hibe Sözleşmelerinin 
düzenlenmesi

Başvur:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 148.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Politika yapıcılar ve sosyal ortaklar, beyan edil(e)meyen işlerin veya beyan edil(e)meyen işlerde 
yer alan aktörlerin kapsamı ve/veya özellikleri hakkında bilgi sahibidir.

• Politika yapıcılar, beyan edil(e)meyen işlerin yaygınlığını ve/veya olumsuz sosyal sonuçlarını 
azaltmada etkili olan politika önlemleri hakkında uygulanabilir tavsiyeler alırlar.

Kapsam: Beyan edil(e)meyen çalışma ve çalışanların ücretleriyle bağlantılı zorunlu ödemelerden 
kaçınma (örneğin, sosyal güvenlik programlarına ödeme yapmaktan kaçınmak için sahte serbest 
meslek) adil sosyal piyasa ekonomisini engellemekte ve sosyal koruma sisteminin sürdürülebilirliğini 
azaltmaktadır.

Yıkıcı teknolojilerin yaygınlaşması, Üye Devletlerde üçüncü ülke vatandaşlarının artan varlığı ve hızla 
yükselen yaşam maliyetleri, işgücü talebi ve arzının özelliklerinde hızlanan bir değişim oranı ve gig-
ekonomide proje çalışması gibi yeni istihdam biçimleri de dâhil olmak üzere işgücü piyasasında daha 
yüksek oynaklığa yol açmaktadır. Bu koşullar, işgücü piyasasında eşitsizliğin artmasına ve beyan 
edilmeyen çalışma ve zorunlu ödemelerden kaçınma gibi haksız uygulamaların yaygınlaşmasına neden 
olmaktadır.

SSH araştırma faaliyetlerinin güçlü bir multidisipliner yönü olması beklenmektedir. Teklifler, 
ekonomide beyan edil(e)meyen işlerin kapsamı, hacmi ve/veya özellikleri ve/veya işçi ücretleriyle 
bağlantılı zorunlu ödemelerin kaçırılması konusundaki araştırmaların ilerletilmesine katkıda 
bulunmalıdır. Daha sonraki araştırma faaliyetleri, aktörlerin beyan edilmemiş işlere girme isteklerinin 
ve/veya ilgili zorunlu ödemelerden kaçınmalarının arkasındaki nedenleri ve temel yapısal itici güçleri 
anlamamıza katkıda bulunmalıdır. Ayrıca, araştırma projesi, beyan edilmeyen çalışma ve/veya zorunlu 
ödemelerden kaçınma ile mücadele etmeyi amaçlayan politikaların kanıta dayalı olarak 
değerlendirilmesine katkıda bulunmalıdır.

Araştırma faaliyetlerinin coğrafi odağı, beyan edilmemiş işlerin heterojen bir yaygınlığa sahip olduğu 
bir grup ekonomiyi içermelidir. Tekliflerin, yıkıcı teknolojilerin (örn. dijital platformlar, bulut bilişim) 
etkisini dikkate alması teşvik edilmektedir,

148 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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generative artificial intelligence) beyan edilmemiş çalışmaların çoğalması ve/veya değişen özellikleri 
üzerine.

Teklif şunları içerebilir:

• kamuoyu araştırmalarında sosyal arzu edilebilirlik önyargısını ele almayı amaçlayan yöntemlere 
odaklanmak

• politika müdahalelerinin etkisinin ölçülmesini ilerletmek için deneylere ve/veya karşı olgusal 
analizlere odaklanmak

• beyan edilmemiş işlerle mücadeleden sorumlu ulusal makamlar arasında etkin işbirliği 
mekanizmalarına odaklanmak

• beyan edilmemiş işlerin üstesinden gelmek için makine öğreniminin kullanılmasına yönelik 
fırsatları keşfetmek

• platform ekonomisinde ve/veya hızlı teknolojik değişime yanıt olarak yaratılan yeni mesleklerde 
beyan edilmemiş işleri keşfetmek

• mobil çalışanlar arasında beyan edil(e)meyen işlere odaklanmak

• beyan edilmeyen işlerin ve/veya zorunlu ödemelerden kaçınmanın ardındaki itici güçlere ilişkin 
davranışsal araştırmalardan elde edilen içgörüler.

• sosyal-demografik veya diğer kayıt dışı çalışma tipolojilerinin potansiyelini araştırmak

• beyan edilmemiş çalışma ile vergi sistemi veya sosyal güvenlik sistemi arasında daha sistematik 
bir bağlantı kurulmasını amaçlamaktadır.

• beyan edilmemiş işlerin doğasındaki toplumsal cinsiyet ve sosyal tabakalaşma farklılıklarını 
incelemek (örneğin, mesleki ayrışma, güdüler, çalışma süresi kalıpları).

Kümelenme ve diğer ilgili projelerle işbirliği kuvvetle teşvik edilmektedir.

Uygulanabilir olduğu durumlarda, teklifler Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş Avrupa 
Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından elde 
edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba 
gösterilmelidir.

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-06: Eğitim politikası ve uygulamasında kanıtların 
değerlendirilmesi ve kullanılması

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon, yaklaşık 3.40 milyon Euro'luk bir AB katkısının bu sonuçların 
uygun bir şekilde ele alınmasını sağlayacağını tahmin etmektedir. Bununla 
birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir teklifin sunulmasına ve 
seçilmesine engel değildir.
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Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 10.20 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 149.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Eğitim politikası önlemlerinin yeni analizi ve değerlendirilmesi.

• SSH araştırma kanıtlarının eğitim ve öğretim politika yapıcıları ve uygulayıcıları tarafından 
kullanılmasının desteklenmesi.

• Eğitim politikalarının oluşturulmasında ve uygulayıcılar arasında araştırma ve değerlendirme 
kültürünün geliştirilmesi. Eğitim politikalarını ve uygulamalarını kanıtlarla bilgilendirmede daha 
etkili olan uzmanlık türlerinin ve kurumsal ortamların daha iyi anlaşılması.

Kapsam Avrupa Eğitim Alanı150herkes için kaliteli eğitime erişimi geliştirmeyi amaçlamaktadır. 
Avrupa Eğitim Alanı için stratejik çerçeve AB düzeyinde bir hedef belirlemiştir: "Okuma, matematik 
ve fen bilimlerinde düşük başarı gösteren 15 yaşındaki öğrencilerin oranı 2030 yılına kadar %15'in 
altında olmalıdır" (Avrupa Birliği Konseyi 2021). En son veriler (2022), Avrupa Birliği ortalamasının 
%15'ten çok daha yüksek 151olduğunu ve düşük sosyo-ekonomik statüden gelen öğrencilerin, yüksek 
sosyo-ekonomik geçmişe sahip akranlarına göre çok daha yüksek bir düşük başarı riskiyle karşı 
karşıya olduğunu göstermektedir. Öğrenci performansı, öğrenci, okul ve eğitim sistemi düzeylerindeki 
farklılıklarla birlikte geniş ölçüde değişiklik göstermektedir. Eğitim kalitesinin artırılması ve öğrenme 
çıktılarındaki farkların kapatılması önemli toplumsal meselelerdir ve Avrupa Birliği'ndeki eğitim 
sistemleri için büyük bir zorluktur. Eğitim politikalarının ve uygulamalarının ampirik olarak 
değerlendirilmesinde ve en faydalı oldukları koşulların anlaşılmasında bir araştırma boşluğu vardır. 
Bilimsel kanıtların eğitim kurumlarındaki uygulamalara dönüştürülmesinde de bir boşluk 
bulunmaktadır.

149 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

150 https://education.ec.europa.eu/
151 Uluslararası Öğrenci Değerlendirme Programı (PISA) verileri AB düzeyindeki hedefe doğru ilerlemeyi 

ölçmek için kullanılmaktadır ve en son veriler (2022) AB ortalamasının okuma için %26,2, matematik için 
%29,5 ve fen için %24,2 olduğunu göstermektedir.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://education.ec.europa.eu/
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Eylem, eğitim araştırmacıları arasında disiplinler arası işbirliğini geliştirmeli ve sosyal bilimler, sanat 
ve beşeri bilimlerden çeşitli eğitim araştırma disiplinlerini dahil etmelidir. Eylem, benzer konulara 
farklı açılardan bakan politika yapıcıların ve uygulayıcıların bakış açılarını içermelidir. Eylem, 
özellikle bir önceki eğitim seviyesinden bir sonraki eğitim seviyesine geçişlere odaklanarak en az bir 
eğitim seviyesindeki politikaları analiz etmelidir. Teklifler, tüm öğrenciler için genel önlemleri veya 
kapsayıcı ortamlarda hedefli ve bireyselleştirilmiş desteği analiz etmeyi ve değerlendirmeyi seçebilir. 
Eğitim ve öğretim politikalarından sorumlu yetkililerin katılımı esastır ve sağlanmalıdır. Eylem, yeni 
araştırma yaklaşımları ve bakış açıları geliştirmek amacıyla araştırmacıların idari verilere ve çocuk ve 
gençlere yönelik anketler de dahil olmak üzere diğer veri türlerine erişimini iyileştirmek için 
işbirliklerini geliştirmelidir. Bu nedenle, verilerin sahibi olan yetkililer ve/veya diğer kurumlarla yakın 
işbirliği esastır ve sağlanmalıdır.

Eylem, nitel ve nicel yöntemleri içeren karma bir yöntem yaklaşımı kullanarak politika tedbirlerini 
kendi bağlamlarında analiz etmeli ve değerlendirmelidir. Teklifler, farklı bağlamlarda belirli 
müdahalelerin etkinliğini test etmek için örneğin küçük, randomize kontrol denemeleri ve yarı 
deneysel yöntemler (fark içinde fark veya süreksizlik tasarımları gibi) kullanarak deneysel bir tasarım 
içerebilir. Teklifler katılımcı araştırma yaklaşımlarını da içerebilir. HORIZON-CL2- 2023-
TRANSFORMASYONLAR-01-05, HORIZON-CL2-2023-TRANSFORMASYONLAR-01-06; 
HORIZON-CL2-2024-TRANSFORMASYONLAR-01-10 ve HORIZON-CL5-2023-D1- Konu 
Başlıkları altında finanse edilen projelerle tamamlayıcılıklar
01-10 teşvik edilmektedir.

Uygulanabilir olduğu durumlarda, teklifler Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş Avrupa 
Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından elde 
edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba 
gösterilmelidir.

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-07: Öğrenme ortamının ve günlük yaşamda dijital 
araçların kullanımının temel beceriler ve yetkinlik gelişimi üzerindeki etkisi

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon, yaklaşık 3.40 milyon Euro'luk bir AB katkısının bu sonuçların 
uygun bir şekilde ele alınmasını sağlayacağını tahmin etmektedir. Bununla 
birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir teklifin sunulmasına ve 
seçilmesine engel değildir.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 10.20 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibenin yasal ve 
mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:
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Anlaşmalar Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 152.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Günlük yaşamdaki dijital araçların refah ve çocukların nasıl öğrendiği üzerindeki etkisinin 
analizini sağlamak.

• Dijital teknolojileri okul toplumunun (öğrenciler, öğretmenler ve okul liderleri) refahını 
destekleyecek şekilde kullanan yüksek kaliteli eğitim fırsatlarının nasıl sağlanacağına ilişkin 
analizler ve kanıta dayalı öneriler sunmak.

Kapsam: Dijital cihazlar ve araçlar, büyüme çağındaki çocukların ve gençlerin hayatlarının ayrılmaz 
bir parçasıdır. Günlük yaşamda dijital araçların kullanımının çocukların refahı (bilişsel, duygusal, 
sosyal) ve gelişimi üzerindeki etkisi hakkında tartışmalar vardır, ancak kanıtlar genellikle parça 
parçadır153Öneriler, çocukların günlük yaşamda dijital teknolojileri (üretken yapay zeka dahil) 
kullanımının yaygınlaşması ve normalleşmesinin, hayatlarının okuryazarlık ve aritmetik becerilerinin 
geliştiği bir döneminde ve ergenlik döneminde öğrenmeleri üzerindeki etkisini araştırmalıdır.

Teklifler, yaş, cinsiyet, engellilik, marjinal grupların dijital dışlanması ve sosyo-ekonomik statüye 
özellikle dikkat ederek, kesişen faktörlerin çocukların dijital araçlarla deneyimlerini nasıl etkilediğini 
araştırmak için farklı hedef gruplar seçebilir. Bu bağlamda, teklifler okul öğrenme ortamının 
öğrenmeyi nasıl destekleyebileceğini araştırmalı ve çocukların sosyal duygusal ve akademik 
ihtiyaçlarını desteklemek için etkili müdahaleleri belirlemelidir. Teklifler ilköğretim ve/veya 
ortaöğretim genel zorunlu eğitime odaklanmalıdır ve bir veya birkaç yaş grubunu ele almayı 
seçebilirler.

Eğitim kurumları tek başlarına hareket edemezken, öğrenciler binlerce saatlerini binaların içinde 
geçirmektedir ve aynı şey öğretmenler ve okul liderleri için de geçerlidir. Sürdürülebilir Kalkınma 
Hedefi (4.a.), eğitimde fiziksel öğrenme ortamının önemini vurgulamaktadır.

152 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

153 Örneğin, cep telefonları veya akıllı telefonlar, kullanım sıklığının yüksek olması nedeniyle çocukların 
gelişimi üzerinde potansiyel olarak benzeri görülmemiş bir etkiye sahip olabilir. Olası etkiler arasında 
örneğin bilişsel aşırı yüklenme, dikkat dağınıklığının artması, hafıza ve öğrenme kalıplarının değişmesi, uyku 
süresi ve uyku kalitesi üzerindeki etki, ergenlik çağındaki kız ve erkek çocukların refahı, spor veya kültürel 
faaliyetler gibi daha geniş sosyal faaliyetler veya boş zaman değerlendirme yer almaktadır. Aşırı ekran 
süresinin çocukların sosyal ve duygusal gelişimini etkileyerek etkileşimlerinin kalitesi hakkında tartışmalara 
yol açabileceğine dair endişeler de bulunmaktadır. PISA araştırmasından elde edilen son bulgular, okulda boş 
zamanlarda dijital cihaz kullanımı ile akademik performans arasında negatif bir korelasyon olduğunu 
vurgulamaktadır.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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eğitim tesisleri. Teklifler, öğrenme ortamlarının eğitim çıktıları üzerindeki etkisini ve tasarımının 
öğretim ve öğrenimdeki değişikliklere nasıl yanıt verdiğini araştırabilir.

Teklifler, incelenen konunun karmaşık doğasına, mevcut verilere ve teknolojik ortamdaki hızlı 
değişikliklere hitap eden yöntemler önermelidir. Tekliflerin karma yöntem yaklaşımlarını kullanmaları 
ve öğrenmeyi ve eğitim ortamlarını iyileştirmek amacıyla eğitimde disiplinler arası ve disiplinler ötesi 
araştırmaları (SSH disiplinleri de dahil olmak üzere), çoklu bakış açılarını içerecek şekilde 
derinleştirmeleri teşvik edilmektedir. Teklifler, öğrenci refahının (bilişsel, duygusal, sosyal) ve beceri 
gelişiminin hangi yönüne odaklanacaklarını seçebilirler. Teklifler, aktif ve anlamlı katılım yoluyla 
çocukların ve gençlerin ve veri toplamanın bir parçası olarak diğer ilgili paydaşların sesini içermelidir.

Uygulanabilir olduğu durumlarda, teklifler Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş Avrupa 
Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından elde 
edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba 
gösterilmelidir.

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-08: Eğitim, öğretim ve iş hayatındaki kişiler için ruh 
sağlığı sonuçlarının iyileştirilmesi

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
3.00 ve 5.00 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 15.00 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 154.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

154 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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• Eğitim, öğretim ve iş hayatındaki yeni bağlamlara aktarılabilecek şekilde, harmanlanmış olanlar 
da dahil olmak üzere ruh sağlığı konusunda ölçeklenebilir ve tekrarlanabilir entegre kişi merkezli 
müdahaleler sunmak ve bunların etkilerini incelemek ve karşılaştırmak;

• Tüm bu kişilerin topluma dahil edilmesini sağlamak amacıyla, eğitim, öğretim ve çalışma 
yörüngelerini iyileştirmek için ruh sağlığı sorunları olan gençlere özellikle odaklanarak, nüfusun 
tüm kesimlerine ve yaş gruplarına entegre kişi merkezli müdahaleler sunmak;

• İlgili makamlara, politika yapıcılara, kilit paydaşlara ve uygulayıcılara, eğitim, öğretim ve iş 
hayatında ruh sağlığı sonuçlarına fayda sağlamak üzere uygulamaya yönelik kanıta dayalı 
bilinçli kararlar almaları için uygun araçlar sağlamak. Bu, etkinlik çalışmalarının yanı sıra bu 
politika alanını daha da ilerletmek için geliştirilen müdahale(ler)in sağlık ekonomisi verileri de 
dahil olmak üzere verilerin sağlanmasını içerir; ve

• Ruh sağlığı sonuçları ve ilgili sosyo-ekonomik geçiş arasındaki boşluğu kapatmak için politika 
yapıcılara ve araştırma ve yenilik paydaşlarına kaliteli kanıta dayalı veriler sağlamak.

Kapsam: Avrupa'da, gençlerden yaşlılara, tüm sosyo-ekonomik kesimlerden ve tüm cinsiyetlerden, 
hassas gruplar da dahil olmak üzere 84 milyon vatandaş, günlük yaşamlarında evde, işte, okulda ve 
sanal siber dünyada çeşitli ruh sağlığı sorunlarından muzdariptir. Ruh sağlığı sorunları, kişileri 
yaşamlarının farklı şekillerinde ve/veya dönem(ler)inde etkilediği gibi, ruh sağlığı sorunları olan bu 
kişilerin çevresinde yaşayan, çalışan ve/veya okuyan kişileri ve/veya ailelerine, arkadaşlarına ve/veya 
sosyal çevrelerine mensup kişileri de etkilemektedir.

Ruh sağlığının temeli çoğunlukla ergenlik döneminde atılmaktadır: tüm ruh sağlığı sorunlarının yarısı 
14 yaşına kadar başlamakta ve çoğu vaka tespit edilememekte ve tedavi edilememektedir. Sarsıcı 
rakamlar, 15-19 yaş arası gençlerin ölüm nedenleri arasında trafik kazalarından sonra ikinci sırada 
intiharın geldiğini göstermektedir.

Bu nedenle ruh sağlığı sorunlarının ele alınması ve tedavi edilmesi, eğitim, öğretim, iş ve gelecekteki 
sosyo-ekonomik sonuçlar üzerindeki aşağı yönlü etkilerin iyileştirilmesi için gereklidir. Bu aynı 
zamanda halk sağlığına yapılan uzun vadeli bir yatırımı temsil etmektedir.

Geçtiğimiz yıllarda, ruh sağlığı sorunlarının üstesinden gelmek için birçok yenilikçi çözüm (araştırma 
ve yenilik için AB Çerçeve Programları ve/veya uluslararası, ulusal, bölgesel ve yerel girişimler 
desteklenmiştir) geliştirilmiştir. Ancak, çok az sayıda müdahale geniş ölçekte uygulanmıştır. Bu ruh 
sağlığı müdahalelerinin ölçekte uygulanabilirliği, kabul edilebilirliği ve uygunluğuna ilişkin kanıtlar 
eksiktir.

AB Araştırma ve İnovasyon Çerçeve Programları ve/veya uluslararası, ulusal, bölgesel ve yerel 
girişimler tarafından desteklenen yenilikçi çözümler üzerine inşa edilen konunun zorlukları şunlardır
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• gerçekten kullanılan müdahalelerin oranını önemli ölçüde artırmak/ölçeklendirmek ve

• Nüfusun heterojen kesimlerine yönelik müdahalelerin geliştirilmesi ve uygulanmasına aileleri, 
bireyleri/toplulukları, paydaşları ve kamu hizmetleri, sivil toplum kuruluşları gibi yetkilileri 
dahil etmek

Eğitim, öğretim, çalışma hayatı, refah ve sağlık gibi çeşitli politika perspektiflerinden bakıldığında, 
ruh sağlığı müdahalelerinin gerçekte ne ölçüde maliyet-etkin ve maliyet-verimli olduğuna dair ek 
kanıtlara da ihtiyaç vardır. Bu, politika yapıcıların eğitim, öğretim ve işle ilgili sonuçlara yönelik 
yatırımlarda politika seçeneklerini değerlendirirken hangisini (veya bir kombinasyonunu) 
kullanacaklarına karar vermelerine yardımcı olacaktır.

Tekrarlanabilirliği sağlamak için, projelerin birincil önleme (tüm hedef gruba fayda sağlama) ve/veya 
ikincil önleme (hassas gruplara ve mevcut ruh sağlığı sorunları olan bireylere sağlanan) yöntemlerini 
nasıl hedeflediklerini açıkça belirtmeleri gerekmektedir. Proje tasarımı ve uygulaması, ne tür 
müdahalelerle ve ne tür bağlamlarda kimleri hedeflediklerini açıkça belirtmeli ve 
gerekçelendirmelidir.

Çalışmanın başlangıcından itibaren araştırma ve inovasyon bulgularının görünürlüğüne ve 
müdahalenin doğrudan yararlanıcıları ile ailelerine, topluluklara, daha geniş halk kitlelerine ve 
paydaşlara iletilmesine özel önem verilmelidir.

Bu çağrı kapsamında seçilen diğer projeler ve ilgili diğer projelerle kümelenme ve işbirliği kuvvetle 
teşvik edilmektedir. Bu projelerin karmaşık tasarımı ve uygulaması göz önünde bulundurulduğunda, 
projelerin politika yapıcılar, uygulayıcılar ve paydaşlar tarafından benimsenmesi için sağlam kanıtlar 
sunmasının 4 yıl veya daha uzun sürebileceği beklenmektedir ve bu da proje başına uygun bir bütçeyi 
haklı çıkarmaktadır.

Uygulanabilir olduğu durumlarda, teklifler Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş Avrupa 
Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından elde 
edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba 
gösterilmelidir.

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-09: Fiziksel, zihinsel, ruhsal ve duyusal engelliler de dahil 
olmak üzere engelli bireylerin özerkliğinin artırılmasına yönelik iyi uygulamalar

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon, yaklaşık 3.40 milyon Euro'luk bir AB katkısının bu sonuçların 
uygun bir şekilde ele alınmasını sağlayacağını tahmin etmektedir. Bununla 
birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir teklifin sunulmasına ve 
seçilmesine engel değildir.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 10.20 milyon Avro'dur.
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Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 155.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçlardan bazılarına katkıda bulunmalıdır (en az üç 
sonuç):

• Her yaştan ve her türlü engellilik veya bozukluk kökeninden engelli kişilerin özerkliğini teşvik 
etmek için yenilikçi kanıta dayalı politika yaklaşımları geliştirmek.

• Engelli bireylerin eğitim, aile yaşamı, istihdam, yaşam düzenlemeleri, boş zaman, sanat, kültür 
ve spor dahil olmak üzere yaşamın farklı alanlarına diğer bireylerle eşit bir şekilde tam olarak 
dahil edilmesini ve katılımını kolaylaştıran uygulamalar geliştirmek.

• Dijital teknolojiler ve yapay zeka da dahil olmak üzere erişilebilir ve yardımcı teknolojilerin 
toplumda ve ilgili hizmet ve altyapılarda sorunsuz kullanımını ele alın. Mümkünse, eğitim, işe 
alım, işe dönüş ve bağımsız yaşam gibi engelli bireylerin yaşamlarının farklı alanlarına yönelik 
özel önlemler ve araçlar belirleyin.

• Kişi merkezli bir yaklaşım kullanarak, engelli kişilerin bireysel ihtiyaçlarını dikkate alarak ve 
insan hakları ve temel özgürlüklerden diğerleriyle eşit şekilde tam olarak yararlanmalarını 
sağlayarak, engelli kişilerin özerkliğini ve yaşam kalitesini ve ailelerinin yaşam kalitesini ve 
refahını artırmayı amaçlayan politikalar ve tedbirler için farklı seçeneklerin yararlılığını 
belirlemek ve karşılaştırmak.

• Etkili sonuçlar elde etmek için ilgili aktörleri (kamu aktörleri, sivil toplum kuruluşları, özel 
sektör, sosyal ekonomi aktörleri, vb.) belirlemek ve özerkliği ve topluma dahil olmayı teşvik 
etmek için gerekli olan farklı sosyal, destek ve temel hizmetler (örneğin ulaşım veya barınma 
dahil) arasındaki entegrasyonu değerlendirmek amacıyla rollerini ve etkileşimlerini araştırmak.

155 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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Kapsam: BM Engelli Hakları Sözleşmesi156, engelli bireylerin kendi seçimlerini yapma özgürlüğü de 
dahil olmak üzere bireysel özerklik ve bağımsızlık hakkını tanımaktadır. Bu hakkın sağlanması, 
erişilebilirliğin ve kaliteli kişi merkezli destek hizmetlerinin sağlanması da dahil olmak üzere toplumun 
tüm alanlarında farklılaştırılmış bir önlemler ortamını gerektirir.

Engelli bireylerin bireysel ihtiyaçlarını karşılayan uygun maliyetli ve toplum temelli hizmet ve 
tedbirlerin yürürlükte olması, özerklik ve bağımsızlık için temel bir ön koşuldur. Sosyal ve destek 
hizmetleri ve tedbirleri, her yaştan ve her engelden engelli bireyler için kapsayıcı ve erişilebilir 
olmalıdır. Teklifler belirli bir engelliliğe odaklanabilir veya birkaç engelliliği birden ele alabilir. 
Araştırma (SSH disiplinleri de dahil olmak üzere), aileler tarafından sağlanan entegre ve kişi merkezli 
desteği dikkate alarak kapsayıcılığı, karar alma ve özerkliği artırmak için belirli engellerle ilgili 
engelleri ve çözümleri ele almalıdır. Ailenin bakıcı olarak ve kapsayıcılığı teşvik eden ilk aktör olarak 
rolünün ele alınması gerekmektedir. Erişilebilir ve kapsayıcı konutlar için farklı çözümler de 
araştırılabilir.

Engelli bireylerin özerkliği ve bağımsızlığının kilit bir yönü, kapsayıcı eğitim, öğretim, aktif işgücü 
piyasası tedbirleri ve açık işgücü piyasasında istihdama erişimdir. Kullanıcı merkezli bir yaklaşım için 
farklı hizmetler arasındaki entegrasyon ve iletişim de dahil olmak üzere, bu alanlardaki umut verici 
destek uygulamaları haritalanmalı, analiz edilmeli ve test edilmelidir.

Okul Başarısına Giden Yollara ilişkin Konsey Tavsiye Kararı157gibi Avrupa Eğitim Alanı girişimleri, 
eğitimde eşitlik ve kapsayıcılığı ele almayı amaçlamaktadır. Kapsayıcı eğitimi desteklemeyi 
amaçlayan çok çeşitli eylemler ve akran öğrenme faaliyetleri de özellikle iki Avrupa Eğitim Alanı 
stratejik çerçeve Çalışma Grubu158aracılığıyla uygulanmaktadır: Eğitim ve Öğretimde Eşitlik ve 
Değerler Çalışma Grubu ve Okullar Çalışma Grubu - Okul Başarısına Giden Yollar.

Teklifler, engelli bireylerin özerkliğini teşvik etmek için özel ihtiyaç eğitimine veya özel 
okullara/sınıflara karşı kapsayıcı eğitimin etkisini - engelli bireylerin öz saygısı üzerindeki etkisi de 
dahil olmak üzere - dikkate almalıdır. Teklifler ayrıca fiziksel, zihinsel, ruhsal veya duyusal engelleri 
olan kişilere uyarlanmış özel eğitim ve yaşam boyu öğrenmenin rolünü de göz önünde bulundurabilir.

Eşitsizlikleri azaltmak, eğitim, aile hayatı, istihdam, yaşam düzenlemeleri, boş zaman, sanat, kültür ve 
spor dahil olmak üzere yaşamın farklı alanlarında topluma tam olarak dahil olmalarını teşvik etmek ve 
yaşam kalitelerini iyileştirmek amacıyla engelli bireylerin özerkliğini artırmanın yeni ve yenilikçi 
yollarının araştırılması ve test edilmesi gerekmektedir.

156 Birleşmiş Milletler Engelli Hakları Sözleşmesi Madde 1: Engelli kişiler, çeşitli engellerle etkileşim halinde 
topluma diğer bireylerle eşit bir şekilde tam ve etkin katılımlarını engelleyebilecek uzun süreli fiziksel, 
zihinsel, düşünsel veya duyusal bozukluğu olan kişileri persons-disabilitieskapsar. 
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights- 

157 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022H1209%2801%29
158 https://education.ec.europa.eu/about-eea/working-groups

https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights-persons-disabilities
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/convention-rights-persons-disabilities
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32022H1209%2801%29
https://education.ec.europa.eu/about-eea/working-groups
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yaşam kalitesi ve ailelerinin refahı. Bu, toplumda erişilebilirliği ve engelli kişilerin genel iletişimini, 
sosyal katılımını ve dahil edilmesini artırmak için yardımcı teknoloji ve diğer erişilebilir dijital 
teknolojilerin ve yapay zeka (AI) önlemlerinin ve araçlarının kullanılmasını içerir.

Birçok engelli bireyin olası yalnızlığı, duygusal refahı üzerindeki etkisi ve hareketsizlik durumu, 
özerkliklerini ve bağımsızlıklarını artırmaya yönelik yaklaşımlar tasarlanırken ele alınmalıdır. Ayrıca, 
engelliliğin (kesişimsel bir bakış açısıyla) kırılganlık kaynağı olabilecek diğer koşullarla (örneğin yaş, 
cinsiyet, göçmen statüsü, ırk veya etnik kökene dayalı ayrımcılık) birleştiği durumlar da dahil olmak 
üzere, engelli kişilerin istismar, ihmal (kendi kendini ihmal dahil), dolandırıcılık ve saldırganlığa 
maruz kalma riskinin daha yüksek olduğu göz önünde bulundurulmalıdır. Aile bakıcılarının veya diğer 
gayri resmi bakıcıların maruz kaldığı yalnızlık ve diğer ruh sağlığı sorunları ( örn. tükenmişlik) da 
dikkate alınabilir.

Teklifler, daha geniş girdi ve alım için sivil toplum katılımını ve diyaloğunu içermelidir. Tekliflerin, 
HORIZON-HLTH-2025-01-STAYHLTH-01: Zihinsel engelli bireylerin ve ailelerinin yaşam 
kalitesinin iyileştirilmesi başlığı altında finanse edilen projelerle mümkün olduğunca sinerji ve işbirliği 
araması teşvik edilmektedir. Uygulanabilir olduğu durumlarda, teklifler Avrupa Açık Bilim Bulutu 
altında birleştirilmiş Avrupa Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra 
ilgili Veri Alanlarından elde edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu konu bağlamında üretilen 
verilerin FAIR (Bulunabilir, Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) o l m a s ı n ı  
sağlamak için özel çaba gösterilmelidir.

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-10: AB'de demografik değişim bağlamında nesiller arası 
adalet

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon'un tahminlerine göre AB'nin katkısı
3.00 ve 4.00 milyon bu sonuçların uygun bir şekilde ele alınmasını 
sağlayacaktır. Bununla birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir 
teklifin sunulmasını ve seçilmesini engellemez.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 10.20 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Araştırma ve İnovasyon Faaliyetleri

Uygunluk 
koşulları

Koşullar Genel Ek B'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Ortak Araştırma Merkezi (JRC), finansman için seçilen konsorsiyumun üyesi 
olarak katılabilir.

Hibenin yasal ve 
mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:
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Anlaşmalar Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 159.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Nicel ve nitel analizler yoluyla AB'de nesiller arası adaletin gelecekteki eğilimleri ve itici güçleri 
konusunda politika yapıcılar, araştırmacılar ve vatandaşlar arasında nesiller arası adalet 
konusundaki anlayışı ve katılımı geliştirmek;

• Politika yapıcılara, nesiller arası eşitsizliklerin nedenlerini ele almak, müdahaleleri çeşitli 
demografik gruplara göre uyarlamak, cinsiyet, etnik köken ve sosyoekonomik durum arasında 
kapsayıcılığı sağlamak için kanıta dayalı politikalar için bilimsel bilgi (SSH yoluyla üretilen 
bilgiler dahil) ve veriler sağlamak;

• Nesiller arası adaleti etkileyen faktörler açısından politikalar arası sinerjileri dikkate alarak, 
nesiller arası dengesizlikleri azaltmak ve gelecekte bunları önlemeye yardımcı olmak için 
Avrupa ekonomik ve sosyal modelini uyarlamaya yönelik bir dizi uygulanabilir politika da dahil 
olmak üzere politika yapımını bilgilendirmek için bir eylem planı geliştirmek.

Kapsam: Son on yıldaki demografik eğilimler ve gelecek projeksiyonları, 65 yaş üstü nüfusun payının 
hem çalışma çağındaki nüfusa hem de çocuk nüfusa kıyasla arttığını göstermektedir. Artan yaşam 
beklentisi ve azalan doğurganlık nedeniyle ortaya çıkan bu durum, nesiller arası adalet açısından 
büyük zorluklar yaratmakta ve nesiller arasındaki örtük sosyal sözleşmeyi etkilemektedir.

Giderek hızlanan teknolojik ve iklim değişikliği ve değişen kamu tercihleri gibi yeni zorluklar 
karşısında, eğitim ve işgücü piyasası fırsatları ve sonuçları, servet birikimi ve ekonomik kazanç ve 
maliyetlerin dağılımı, konut satın alınabilirliği, çevresel etki de dahil olmak üzere refah ve sağlık, 
kurumların ve kamu hizmetlerinin rolü ile ilgili nesiller arası adaleti (geçmiş nesiller, mevcut ve 
özellikle gelecek nesiller hakkında bilgi dahil) ele almak için yeterli bir çerçeve sağlamaya yönelik 
artan bir ihtiyaç vardır.

• Teklifler, kuşaklar arası eşitsizliklerin en az 3 farklı etmeninin derinlemesine analizini 
sunmalıdır; bunlar arasında yukarıda sıralananlar ve bunlar arasındaki karşılıklı bağımlılık 
sayılabilir.

159 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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• Teklifler, cinsiyet, aile yapısı, ırksal veya etnik köken, sosyoekonomik ve göç geçmişlerini 
dikkate alarak nesiller arası adalet, dayanışma ve güveni kesişimsel bir mercekle araştırmalıdır.

• Teklifler bölgesel ve/veya ulusal bir boyuta sahip olabilir.

• Teklifler, nesiller arası adalet göstergelerinin geliştirilmesi ve/veya tahmin edilmesine 
odaklanabilir.

• Teklifler, AB Üye Devletlerindeki son politika müdahalelerinden bağlamsal ve disiplinler arası 
bir şekilde dersler çıkarabilir ve uyum önlemleri önerebilir veya bunları sosyal inovasyon 
deneyleri yoluyla test edebilir.

• Teklifler, mevcut ve gelecek nesiller için ortak kamu değerleri yaratmaya yönelik demokratik 
katılım ve sosyal olarak kapsayıcı yollara odaklanabilir.

Bu çağrı kapsamında seçilen diğer projeler ve ilgili diğer projelerle kümelenme ve işbirliği kuvvetle 
teşvik edilmektedir.

Başvuru sahiplerinin, başta SHARE (ri-portfolio.esfri.eu/ri-portfolio/table/) olmak üzere sosyal 
bilimler alanında Avrupa Araştırma Altyapıları tarafından sunulan verileri dikkate almaları teşvik 
edilmektedir. Uygun olduğu durumlarda, teklifler Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş 
Avrupa Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından 
elde edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) olmasını sağlamak için özel çaba 
gösterilmelidir.

Teklifler, Avrupa Komisyonu'nun Ortak Araştırma Merkezi'nin (JRC) deneyimlerine dayanarak ve 
araştırma faaliyetleri ile politika oluşturma arasında etkili bir arayüz sağlamaya getirebileceği değer 
açısından katılımını dikkate almalıdır.

HORIZON-CL2-2025-01-TRANSFO-11: Göç ve iklim değişikliği: dayanıklılık oluşturma ve 
sürdürülebilirliği artırma

Çağrı: Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum - 2025

Özel koşullar

Proje başına 
beklenen AB 
katkısı

Komisyon, yaklaşık 2.00 milyon Euro'luk bir AB katkısının bu sonuçların 
uygun bir şekilde ele alınmasını sağlayacağını tahmin etmektedir. Bununla 
birlikte, bu durum farklı miktarlar talep eden bir teklifin sunulmasına ve 
seçilmesine engel değildir.

Gösterge niteliğindeki 
bütçe

Konu için toplam gösterge niteliğindeki bütçe 2.00 milyon Avro'dur.

Eylem Türü Koordinasyon ve Destek Eylemleri

Uygunluk 
koşulları

Koşullar Genel Ek B'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:
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Finansman için uygun olması halinde, ilişkili olmayan üçüncü ülkelerde 
yerleşik tüzel kişiler istisnai olarak bu Koordinasyon ve destek eylemine 
yararlanıcı veya bağlı kuruluş olarak katılabilir.

Ortak Araştırma Merkezi (JRC), finansman için seçilen konsorsiyumun üyesi 
olarak katılabilir.

Prosedür Prosedür Genel Ek F'de açıklanmaktadır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Hibe veren makam en fazla bir projeyi finanse edebilir.

Hibe Sözleşmelerinin 
hukuki ve mali yapısı

Kurallar Genel Ek G'de açıklanmıştır. Aşağıdaki istisnalar geçerlidir:

Uygun maliyetler, Horizon Europe Programı - Araştırma ve Yenilik Çerçeve 
Programı (2021-2027) - ve Avrupa Atom Enerjisi Topluluğu Araştırma ve 
Eğitim Programı (2021-2025) kapsamındaki eylemlerde götürü katkıların 
kullanılmasına izin veren 7 Temmuz 2021 tarihli Kararda tanımlandığı şekilde 
götürü tutar şeklinde olacaktır. 160.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunmalıdır:

• Araştırmacılar, politika yapıcılar ve uygulayıcılar arasında daha fazla işbirliği için dinamik bir 
bilgi veritabanı ve bir değişim platformu geliştirerek, çevre ve iklim değişikliği göçü 
hususlarının AB ve ulusal politikalara entegrasyonunu teşvik ederek AB ve ulusal göç 
yönetişimini güçlendirmek.

• İklim değişikliği ve göçü ele alan temel araştırma (SSH disiplinleri de dahil olmak üzere) ve 
politika önceliklerini özetleyen ve uygulama önlemlerini destekleyen stratejik bir yol haritası 
geliştirmek.

• AB'nin anlayışını ve hazırlığını geliştirmek ve ilgili AB politikaları çerçevesinde AB ile üçüncü 
ülkeler arasındaki işbirliğini artırmak için politika önerileri geliştirmek.

Kapsam: Teklifler, iklim değişikliğinin göç üzerindeki etkilerini ve gelecek nesiller üzerindeki etkisini 
anlamak için kapsamlı bir çerçeve görevi görecek stratejik bir yol haritası geliştirmeli ve çevresel 
bozulma, iklim değişikliği ve göç bağlamında temel araştırma ve politika önceliklerini ana hatlarıyla 
belirlemelidir.

Böyle bir yol haritası geliştirdikten sonra, teklifler, AB ve ulusal makamlar, araştırmacılar, politika 
yapıcılar ve diğer ilgili taraflar da dahil olmak üzere iklim değişikliği ve göçle ilgili tüm ilgili tarafların 
erişebileceği güncel bilgiler içeren dinamik bir değişim platformu geliştirmelidir.

160 Bu karar, Finansman ve İhale Portalında, Horizon için referans belgeler bölümünde mevcuttur Avrupa,
altında 'Basitleştirilmiş maliyetlerkararlar' veya aracılığıyla Bu link: 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls- 
decision_he_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/guidance/ls-decision_he_en.pdf
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ilgili paydaşlar. Bu platform işbirliğine dayalı, kullanıcı tarafından düzenlenebilir ve topluluk odaklı 
olmalı, gelecekteki güncellemelere ve çeşitli paydaşların katkılarına izin vermelidir. İklim değişikliği 
hususlarının göç politikalarına entegre edilmesine odaklanarak kapsamlı bir başvuru yeri, bir kaynak 
deposu ve bir ağ oluşturma ve koordinasyon alanı olarak hareket etmelidir. Platform, politika 
kararlarını bilgilendirmek amacıyla, uluslararası ve ülke içi yer değiştirmeler, komşu AB ülkeleri de 
dahil olmak üzere uluslararası varış noktaları ve AB'ye varışlar ve bir temel neden olarak iklim 
değişikliği veya diğer temel nedenlerle etkileşimi dahil olmak üzere göç modelleri hakkında kapsamlı 
veriler içermelidir.

Teklifler boşlukları belirlemeli ve gelecekteki araştırma ve politika girişimleri için zemin 
hazırlamalıdır. Çevresel felaketler ve göç niyetleri arasındaki karmaşık ilişkiyi ele alan iklim, nüfus ve 
insan hareketliliği çalışmalarını entegre eden disiplinler arası bir yaklaşım benimsemelidirler. AB'nin 
uyum stratejilerine yönelik dış politika çerçeveleriyle uyumlu olacak şekilde, ülke içinde yer 
değiştirmeler, önceden var olan eşitsizliklerin (örneğin sosyal, ekonomik, siyasi, sağlık, toplumsal 
cinsiyet) iklim değişikliği nedeniyle nasıl daha da kötüleştiği ve menşe ülkelerinde mahsur kalan 
nüfuslar gibi kırılganlıkların daha geniş bir analizini kapsamalıdır161.

Teklifler, proje süresinin ötesinde de sürdürülebilir olması amacıyla Avrupa Komisyonu 
JRC162tarafından işletilen Göç ve Demografi Bilgi Merkezi'nin (KCMD) katılımını dikkate almalıdır. 
Özellikle:

• Platformun yapısı ve formatı DG RTD, DG HOME ve JRC ile birlikte kararlaştırılmalı ve bilgi 
yönetimi çabalarının bir parçası olarak Göç ve Demografi Bilgi Merkezi'nin web ortamında 
oluşturulmalı ve barındırılmalıdır;

• Yol haritasının, özellikle DG RTD, DG HOME ve JRC dahil olmak üzere ilgili paydaşlarla 
istişare halinde geliştirilmesi teşvik edilmektedir;

• Bulgular ve tavsiyeler, tercihen KCMD ile koordinasyon halinde, çok kısa politika özetlerine 
dönüştürülmelidir.

Teklifler, bağlama özgü analiz yapmak ve daha geniş göç ve iklim adaptasyon politikalarını 
bilgilendirebilecek eyleme geçirilebilir içgörüler ve ölçeklenebilir çözümler elde etmek için yerel vaka 
çalışmaları belirleyebilir. Bu yerel vaka çalışmaları, iklim değişikliğinin farklı bölgelerdeki etkisini ve 
bireylerin önemli çevresel tehditlerle karşı karşıya olmalarına rağmen hareket edemedikleri veya 
hareket etmek istemedikleri çevresel hareketsizlik olgusunu araştırabilir.

Tekliflerin, özellikle 'MIGRATION-01-2019 - Understanding migration mobility patterns: elaborating 
mid and long-term migration scenarios' konusu olmak üzere, tahmin ve öngörü üzerine tamamlanmış 
Ufuk 2020 projelerinin bulgularını incelemeleri ve mümkün olan her yerde bu projelerin sonuçlarını 
ve metodolojisini temel almaları kuvvetle teşvik edilmektedir163. Ayrıca

161 https://climate.ec.europa.eu/eu-action/adaptation-climate-change/eu-adaptation-strategy_en
162 https://knowledge4policy.ec.europa.eu/migration-demography_en
163 https://cordis.europa.eu/programme/id/H2020_MIGRATION-01-2019/en

https://climate.ec.europa.eu/eu-action/adaptation-climate-change/eu-adaptation-strategy_en
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/migration-demography_en
https://cordis.europa.eu/programme/id/H2020_MIGRATION-01-2019/en
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INNOVATE164projesinin ve Horizon Europe Cluster's 3/Horizon 2020' SC7'nin ITFLOWS 165, 
CRITERIA (167166), MIRROR ve PERCEPTIONS168projeleri gibi "AB dış sınırlarının etkin yönetimi" 
Hedefinin ilgili projelerinin yanı sıra Destination Earth girişiminin169bir parçası olarak yürütülen ilgili 
kullanım örnekleri ve pilot uygulamaların çıktıları üzerine inşa edilmesi teşvik edilmektedir.

Teklifler, Avrupa Sosyal Araştırması 170veya iklim değişikliği ve çevre ile ilgilenen diğer Araştırma 
Altyapıları gibi Avrupa Araştırma Altyapıları tarafından sağlanan verileri platforma dahil etmeyi 
düşünmelidir. Uygun olduğu durumlarda teklifler, Avrupa Açık Bilim Bulutu altında birleştirilmiş 
Avrupa Araştırma Altyapıları aracılığıyla sunulan veri ve hizmetlerin yanı sıra ilgili Veri Alanlarından 
elde edilen verilerden de yararlanmalıdır. Bu konu bağlamında üretilen verilerin FAIR (Bulunabilir, 
Erişilebilir, Birlikte Çalışabilir ve Yeniden Kullanılabilir) o l m a s ı n ı  sağlamak için özel çaba 
gösterilmelidir.

Seçilen proje bir dizi uygulanabilir politika önerisi üretmelidir. Bu tavsiyeler, mevcut AB insani 
yardım, kalkınma ve göç politikalarının değerlendirilmesine dayanmalı ve doğrudan uygulanabilir 
politika seçenekleri olarak hazırlanmalı, maliyet değerlendirmelerini içermeli ve mevcut AB 
stratejilerine, yönetmeliklerine ve direktiflerine eklemeler veya değişiklikler yapılmasını açıkça 
tavsiye etmelidir. Eylemsizlik seçeneği de ayrıntılı olarak ele alınmalıdır. Tavsiyeler, insan onuruna 
saygı, cinsiyet ve yaş eşitliği ve temel haklar gibi AB değerlerine sıkı sıkıya bağlı olmalıdır.

164 HORIZON-CL2-2023-TRANSFORMASYONLAR-01-04 konusunun yararlanıcısı: Göç araştırmalarından 
politika boşluğuna köprü kurmak https://cordis.europa.eu/project/id/101132593

165 https://cordis.europa.eu/project/id/882986
166 https://cordis.europa.eu/project/id/101021866
167 https://cordis.europa.eu/project/id/832921
168 https://cordis.europa.eu/project/id/833870
169 https://destination-earth.eu/
170 ri-portfolio.esfri.eu/ri-portfolio/table/

https://cordis.europa.eu/project/id/101132593
https://cordis.europa.eu/project/id/882986
https://cordis.europa.eu/project/id/101021866
https://cordis.europa.eu/project/id/832921
https://cordis.europa.eu/project/id/833870
https://destination-earth.eu/
http://ri-portfolio.esfri.eu/ri-portfolio/table/
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Teklif çağrılarına tabi olmayan DİĞER EYLEMLER

Kamu ihaleleri

1. Çalışmalar, konferanslar, etkinlikler ve sosyal yardım faaliyetleri

Mevcut çerçeve sözleşmeler kapsamında bir dizi özel sözleşme imzalanacaktır:
(i) proje sonuçlarının yaygınlaştırılmasını ve kullanılmasını desteklemek; (ii) gelecekteki mücadele 
önceliklerinin tanımlanmasına katkıda bulunmak; (iii) Eurobarometers gibi vatandaş anketleri yapmak, 
(iv) program bölümlerinin özel değerlendirmelerini yapmak ve (v) konferanslar, etkinlikler ve sosyal 
yardım faaliyetleri düzenlemek. Mevcut çerçeve sözleşmelerin yukarıda belirtilen faaliyetleri 
desteklemek için uygun olmadığı veya yetersiz olduğu ortaya çıkarsa, uygun şekilde bir veya daha 
fazla ihale çağrısı başlatılabilir.

Öngörülen sözleşmelerin konusu: Küme 2 'Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum' kapsamındaki 
çalışmalar, teknik destek, konferanslar, etkinlikler ve sosyal yardım faaliyetleri.

Finansman Şekli: Tedarik Eylem Türü: 

Kamu alımları Gösterge niteliğindeki 

zaman çizelgesi: 2025

Gösterge niteliğindeki bütçe: 2025 bütçesinden 1,00 milyon Avro

Diğer bütçe uygulama araçları

1. Acil Durumlarda Araştırma Fonlarının Seferber Edilmesi 2025

Bu eylem, yalnızca eylemin kapsam bölümünde açıklanan istisnai ve usulüne uygun olarak 
kanıtlanmış acil durumlarda kullanılacaktır.

Beklenen Etki: Teklifler, Küme 2 'Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplum'un 3 hedefinin bir veya 
birkaç beklenen etkisine katkıda bulunacak güvenilir bir yol ortaya koymalıdır.

Beklenen Sonuç: Projeler aşağıdaki beklenen sonuçlardan en az birine katkıda bulunmalıdır: Birliğin 
aşağıdaki alanlarda acil durumlara müdahale etmesine olanak sağlamak:

• Demokrasi ve yönetişim, özellikle hukukun üstünlüğü, aşırıcılık, ırkçılık ve/veya AB'nin, Üye 
Devletlerin, AB Komşuluk Bölgesinin ve Aday ülkelerin demokratik süreçlerine dış müdahaleler 
alanında;

• Kültürel miras, kültürel ve yaratıcı sektörler ve endüstriler, özellikle kültürel mirasın korunması, 
provenans araştırması ve kültürel malların yasadışı ticaretiyle mücadele;
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• Sosyal ve ekonomik dönüşümler, özellikle ekonomik ve finansal şoklar ve küresel tedarik 
zincirleri, işgücü piyasaları ve sosyal koruma sistemleri üzerindeki benzeri görülmemiş baskılar;

• Göç, mülteci ve sığınma politikaları, özellikle ani göç ve mülteci akınları ve sivil nüfusun 
yerinden edilmesinden kaynaklanan öngörülemeyen insani krizler.

Kapsam: Rusya'nın kışkırtılmamış askeri saldırganlığı ve Ukrayna'yı işgalinin potansiyel yeni, 
beklenmedik sonuçları171, Avrupa ve çevresindeki diğer çatışmaların sonuçları veya toplumsal etkisi 
olan büyük olaylar (halk sağlığı ve iklimle ilgili olanlar dahil ancak bunlarla sınırlı olmamak üzere) 
gibi gelecekteki acil durumlar, Avrupa politikasına ve karar alma sürecine kanıt, analiz ve politika 
seçenekleriyle yardımcı olmak için Küme 2 Araştırma ve İnovasyon paydaşlarının acilen harekete 
geçirilmesini gerektirmektedir, bu nedenle finansman için harekete geçilecektir:

• İstisnai ve usulüne uygun olarak kanıtlanmış acil durumlarda AB Mali Tüzüğünün(172)198 (b) 
Maddesi uyarınca teklif çağrısı yapılmaksızın hibe verilmesi. O zaman, Finansman ve İhale 
Portalı tekliflerin sunulabileceği özel bir bölüm açacaktır. Bu durum Ulusal İrtibat Noktalarına 
bildirilecektir. Finansman için başvuru daveti tüm uygun kuruluşlara açık olacak veya istisnai 
koşullar göz önünde bulundurularak temel hedeflere hızlı ve etkin bir şekilde ulaşma ihtiyacı 
dikkate alınarak hedeflenen kuruluşlarla sınırlı olacaktır.

Özel koşullar:

• Portföyün dengeli bir şekilde kapsanmasını sağlamak amacıyla, başvurular sadece sıralamaya 
göre değil, aynı zamanda projeler arasındaki sinerji ve çakışmaların önlenmesi yoluyla proje 
portföyünün kalitesini artıran projelere de, başvuruların tüm eşik değerlere ulaşması koşuluyla 
hibe verilecektir.

• Eylem, üçüncü taraflara yönelik mali desteğe ilişkin standart sınırlardan gerekçeli istisnalar da 
içerebilir. Uygulanabilir olduğu durumlarda, ilgili hibe sözleşmesi seçenekleri uygulanacaktır.

Finansman Şekli: Teklif çağrılarına tabi olmayan hibeler

Eylem Türü: Mali Tüzük Madde 198 (b) uyarınca teklif çağrısı yapılmaksızın verilen hibe

Kabul edilebilirlik koşulları, uygunluk koşulları, ödül kriterleri, değerlendirme ve ödül prosedürü, 
hibeler için yasal ve mali yapı, mali ve operasyonel kapasite ve dışlanma ve prosedür dahil olmak 
üzere genel koşullar Genel Eklerin A'dan G'ye kadar olan bölümlerinde yer almaktadır.

171 Birleşmiş Milletler Üye Devletlerinin ezici çoğunluğu tarafından 2 Mart 2022 tarihli BM Genel Kurulu 
Kararında (BM GK Kararı ES 11/1) küresel ölçekte kınanmış ve Avrupa Komisyonu'nun COM(2022) 107 
final ve COM(2022) 131 final sayılı Tebliğlerinde ele alınmıştır.

172 Mali Tüzüğün 198(b) Maddesi "Hibeler sadece aşağıdaki durumlarda teklif çağrısı yapılmaksızın verilebilir: 
[...] (b) diğer istisnai ve usulüne uygun olarak kanıtlanmış acil durumlarda;".
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Gösterge niteliğindeki zaman çizelgesi: Acil duruma bağlı 

olacaktır Gösterge niteliğindeki bütçe: 2025 bütçesinden 3.00 

milyon Avro Dolaylı olarak yönetilen eylemler

1. Kamu Sektörü İnovasyon Gözlemevi (OPSI) 4. Aşama

Beklenen Sonuç: Projenin aşağıdaki beklenen sonuçların tümüne katkıda bulunması beklenmektedir:

• Yeni bilgi yaratılması ve kamu sektörü inovasyonu için ufkun genişletilmesi: Proje, kamusal 
zorlukların üstesinden gelmek için ortaya çıkan yenilikçi yaklaşımlar (ikiz geçişlerden kamu 
yararı için yapay zekadan yararlanmaya kadar) hakkında ilk elden, derinlemesine araştırmalarla 
kamu sektörü inovasyon bilgisinin sınırlarını önemli ölçüde genişletecek ve bu bilginin iç 
hükümet politikası, hizmet süreçleri ve uygulamalarında uygulanmasıyla hükümetleri 
destekleyecektir.

• Teoriden pratiğe: Proje, devlet idarelerinde inovasyonu sürdürmeye elverişli kurumsal 
çerçevelerin, çalışma biçimlerinin, kuralların, süreçlerin, koordinasyonun ve kabiliyetlerin 
oluşturulmasında hükümetleri destekleyecek; yenilikçi iç çalışma yöntemleri, eylem araştırması 
ve kabiliyet geliştirme yoluyla öngörülü yönetişime ve ortaya çıkan zorluklara uyum sağlamaya 
hazırlanacaktır.

• Çok taraflı işbirliğinin teşvik edilmesi ve ağın güçlendirilmesi: Proje, yeni bilgiler oluşturmak, 
iyi uygulamaları paylaşmak ve kamu sektörü inovasyonu için ortaklaşa pratik rehberlik 
geliştirmek üzere hükümet ağları arasında çok taraflı işbirliğine dayalı projeleri teşvik edecektir. 
OPSI, üst düzey stratejik düşünceleri bir araya getirecek ve kolaylaştıracak ve ortak paylaşılan 
araştırma ve çevrimiçi araçlar aracılığıyla işbirliklerini yoğunlaştırarak mevcut ağları 
genişletecek ve inovasyonun ulusal hükümet idarelerindeki temel profesyonel topluluklara 
(politika yapıcılar ve düzenleyiciler, analistler, denetçiler, bütçe yetkilileri gibi) erişimini 
derinleştirecektir. Proje, AB, ulusal ve alt ulusal düzeylerde hükümetler içindeki kamu sektörü 
inovasyon topluluğunu daha da genişletecek ve birbirine bağlayacaktır.

• Ulusal hükümetlerin iç inovasyon çabalarının envanterinin çıkarılması: Proje, AB ve Ufuk 
Avrupa Ortak Ülkelerindeki ulusal hükümetlerin, örneğin daha ayrıntılı haritalama, politika ile 
ilgili ve kolay erişilebilir karşılaştırmalı veriler yoluyla hükümetlerinde yeniliği nasıl teşvik 
ettikleri ve kolaylaştırdıklarının anlaşılmasına yardımcı olacaktır. Bu destek, iç inovasyon 
çabaları, yeni yönetişim uygulamaları, çalışma metodolojileri, yenilikçi politika oluşturma 
uygulamaları (örneğin deneyler, sistem yaklaşımları vb. yoluyla) açısından AB ve Ufuk Avrupa 
Ortak Ülkelerinde kamu sektörü inovasyonuna ilişkin karşılaştırmalı bir bakış açısı üretmeyi 
amaçlayacaktır. Hükümetler, daha geniş inovasyon sistemiyle etkileşime girerek etkili kamu 
politikaları, duyarlı kamu hizmetleri geliştirmek ve acil toplumsal sorunlara birlikte çözüm 
üretmek için daha donanımlı hale gelecektir.
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Kapsam Hızla gelişen yıkıcı teknolojiler, iklim değişikliği ve artan jeopolitik, ekonomik ve toplumsal 
baskıların yaşandığı bu yeni çağda, hükümetler ulusal ve küresel düzeyde çok sayıda, eş zamanlı 
zorluk ve değişimle karşı karşıyadır. Hükümetler bu çok yönlü zorlukların üstesinden gelmek için 
evrim geçirmeli, kurum içi inovasyon çabaları ve olumlu etki yaratan kamu sektörü reformları yoluyla 
dayanıklılığı ve uyum yeteneğini artırmalıdır. Bu evrim idari yapıları yeniden şekillendirecek, diğer 
ekosistem oyuncularıyla işbirliğini yeniden tanımlayacak ve kaynak yönetimi ile operasyonel 
stratejileri dönüştürecektir ve bunun seçmenler nezdinde güven ve demokratik meşruiyet inşa edilirken 
yapılması gerekmektedir. Hükümetlerin deneyimlerini paylaşabilecekleri, birbirlerinden 
öğrenebilecekleri ve yenilikçi uygulamaları kamu idarelerinin günlük işleyişine dahil etme çabalarında 
desteklenebilecekleri bir çerçeve sağlamak elzemdir.

Yukarıda beklenen sonuçlara ulaşmak için yürütülmesi gereken faaliyetler şunlardır:

• Kamu yönetiminde inovasyon noktaları olarak satın alma, bütçeleme ve insan kaynakları 
yönetimi gibi mekanizmalar aracılığıyla kamu yönetimlerinde inovasyonun potansiyel 
kolaylaştırıcılarını sistematik olarak belirlemek ve haritalamak. Politika odaklı rehberliği 
damıtmak amacıyla başlıca eğilimler ve kolaylaştırıcılar hakkında zenginleştirilmiş veri setleri 
sağlamak. İnovasyonu temel kamu işlevleriyle ilişkilendirerek ve davranış biliminden elde edilen 
içgörülerden yararlanarak inovasyonun halkın devlete olan güvenini nasıl artırabileceğini 
araştırın.

• Yeni nesil kamu sektörü inovasyon laboratuvarlarını tanımlamak ve desteklemek, karmaşıklık ve 
değişimle başa çıkmak, vatandaşların/toplumun karşılaştığı zorluklara amaç odaklı yaklaşımlar 
sunmak ve kamu idarelerinde keşifsel ve deneysel yöntem ve uygulamalara ev sahipliği yapmak. 
Küresel düzeyde inovasyon laboratuvarlarına yönelik deneyimler, zorluklar ve fırsatlardan 
yararlanarak inovasyon l a b o r a t u v a r l a r ı n a  yönelik normatif yaklaşımların ötesine geçmek 
için ilgili güncel verileri toplamak. İnsanlar için değer yaratmak ve kamuda inovasyonu 
güçlendirmek üzere inovasyon laboratuvarlarını destekleyecek kılavuz ilkeler ve araçlar 
tasarlamak. Farklı yönetişim bağlamlarında ve farklı ölçeklerde inovasyon sağlamaya yönelik 
modelleri test edin ve karşılaştırın. Kamu sektöründe inovasyon laboratuvarlarının yerleşikliğini 
ve sürdürülebilirliğini yönlendirmek ve desteklemek, ayrıca üst düzey taahhüt ve sponsorluğu 
güvence altına almak ve geliştirmek için eyleme geçirilebilir ve yeniden kullanılabilir rehberlik 
sağlamak üzere çerçeveler ve araçlar belirlemek.

• Kamu sektöründe inovasyon için temel becerilerin yeniden gözden geçirilmesi ve kamu 
idarelerini söylemden eyleme dönüştüren faktörlerin belirlenmesi. Özellikle üst düzey yönetim 
kademelerinde inovasyon için yetkilendirici bir ortamı teşvik eden yapı ve uygulamalara 
odaklanarak inovasyonda kapasite geliştirme yöntemlerini değerlendirin ve geliştirin. Devlet 
memurları, politika yapıcılar, kamu yöneticileri ve üst düzey liderler için bilgi artırıcı programlar 
yapılandırarak öğrenilenleri paylaşmak.

• Hükümetlerin gelecekteki değişiklikleri öngörmesine ve yönlendirmesine yardımcı olmak için 
mevcut ilkelerin eyleme geçirilmesi ve öngörülü istihbarat toplama ve paylaşma, hükümetin 
geleceğine ilişkin düzenli görünümler ve ortaya çıkan eğilimler ve davranış bilimi üzerine vaka 
araştırması gibi yeni araçların geliştirilmesi yoluyla geniş tabanlı ve pratik öngörülü inovasyon 
yönetişimi.
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• Çevrimiçi platformlar aracılığıyla çok partili projeleri güçlendirmek, ulusal hükümet idareleri 
içindeki erişimini genişletmek ve kamu sektörü inovasyon topluluğunu her düzeyde genişletmek. 
Halihazırda "inovasyon meraklısı" olmayan kitlelere ulaşmak için davranış biliminden 
yararlanarak geniş pratik bilgi koleksiyonunu yeni kanallar ve yeni formatlar aracılığıyla 
yaygınlaştırmak.

• Hükümetlerin sosyal içerme gibi toplumsal zorlukları ele almaları için amaç odaklı yaklaşımlar 
tasarlamak ve desteklemek. Yenilikçi politika ve girişimlerin birlikte oluşturulması, birlikte 
sunulması ve birlikte değerlendirilmesi için daha geniş yenilik ekosisteminden paydaşların 
katılımına yönelik mevcut yöntem ve araçların güçlendirilmesi. Kamu sektörü inovasyonu için 
potansiyel faydalarını (ve zorluklarını) göstermek amacıyla ekosistem katılımına yönelik zorluk 
temelli yaklaşımları test etmek ve çıkarılan dersleri ve ilgili metodolojik kaynakları paylaşmak.

Kamu Sektörü İnovasyon Gözlemevi (OPSI), 2015 yılından bu yana Horizon Europe Programı (ve 
diğer OECD ülkeleri) tarafından ortaklaşa finanse edilen OECD tarafından kurulmuş ve 
yönetilmektedir. Çalışmanın sonuçlarına ve OPSI ulusal irtibat noktaları ağıyla geliştirilen 
işbirliklerine dayanan Gözlemevi, kamu idarelerinde iç inovasyon yeteneklerinin, stratejilerinin ve 
uygulamalarının geliştirilmesine yatırım yapan hükümetlere öncü eylem araştırması, ilgili altyapı ve 
değerli destek sunmaktadır. OPSI, OECD hükümetleriyle aşağıdakiler de dahil olmak üzere çok sayıda 
yeni bilgi ve deneyim paylaşmaktadır
24 AB Üye Devleti, OECD Kamu Sektörü İnovasyon Deklarasyonu'nu (2019) imzalamıştır. Gerekli 
altyapıya, son teknoloji analitik kapasiteye ve uluslararası karşılaştırma verilerine, siyasi süreçlere ve 
ağlara sahip olan ve dünyanın önde gelen ekonomilerinin hükümetlerinden oluşan bu büyük bileşene 
erişimi olan ve bu ölçekte ve kapsamda bir çalışma yapabilecek başka bir aktör yoktur. Bu eylem, 
OECD OPSI'nin, hükümetlerin kendi iç inovasyon çabalarını desteklemek üzere hükümetlerle yaptığı 
çalışmaları yoğunlaştırmasını, derinleştirmesini ve genişletmesini sağlayacaktır.

Tüzel kişiler:

Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı (OECD), 2, rue André Pascal, 75775 Paris Cedex 16, Fransa

Finansman Şekli: Dolaylı olarak yönetilen eylemler 

Eylem Türü: Dolaylı olarak yönetilen eylem Gösterge 

niteliğindeki zaman çizelgesi: 2025

Gösterge niteliğindeki bütçe: 2025 bütçesinden 1,50 milyon Avro
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Bütçe173 174

Bütçe 
kalem(ler)i

2025 Bütçesi (milyon 
Euro)

Çağrılar

275.10HORIZON-CL2-2025-01

01.020220'den 275.10

22.20HORIZON-CL2-2025-02-TWO-STAGE

01.020220'den 22.20

60.00HORIZON-CL2-2025-03

01.020220'den 60.00

Diğer eylemler

1.00Kamu alımları

01.020220'den 1.00

3.00Mali Tüzük Madde 198 uyarınca teklif çağrısı 
yapılmaksızın verilen hibe

01.020220'den 3.00

1.50Dolaylı olarak yönetilen eylem

01.020220'den 1.50

Tahmini toplam bütçe 362.80

173 Bu tabloda verilen bütçe rakamları iki ondalık basamağa yuvarlanmıştır.
Bütçe tutarları, Birliğin 2025 yılı genel bütçesinde öngörülen ödeneklerin mevcudiyetine tabidir.

174 Küme 2'nin 2025 yılı için katkısı, Misyonlar çalışma programı bölümü için 16,80 milyon Avro ve Yeni 
Avrupa Bauhaus Tesisi çalışma programı bölümü için 3,06 milyon Avro'dur.


